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Ubersicht der Lerneinheit

Episode 1. Aufgaben im Multiprojektmanagement
Episode 2: Projektauswahl und Priorisierung

Episode 3: Diskussion
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Lernziele der Episode 1

Lernziel 1:

Sie lernen, das Multiprojektmanagement innerhalb des Projekt-
managements einzuordnen.

Lernziel 2:

Sie kennen die verschiedenen Aufgaben und Stakeholder im
Multiprojektmanagement.

Lernziel 3:
Sie kbnnen Trends im Multiprojektmanagement erlautern.
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Es zeigen sich drei fundamentale Trends, die die Erfordernis eines
Multiprojektmanagements begrinden.

1 Die Anzahl der Projekte steigt generell.

2 Integrationsgrad der Projekte bzw. Projektelandschaften steigt.

» SE* von Produkt- und Produktionsentwicklung
» SE von Kundenanforderungen und Lieferantenbeitragen
» SE von unterschiedlichen Landern bzw. Regionen

3 Projekte werden als Instrument zur Strategieumsetzung eingesetzt.

» Unternehmen werden groi3er, globaler und komplexer
* Vertikale Abstimmungserfordernisse nehmen zu

Komplexitat der Projektelandschaft steigt!
Die vertikale und horizontale Integration wird anspruchsvoller, insbesondere vor
dem Hintergrund gré3erer Kapitalbindung und schnellerer Reaktionszeiten.

* Systems Engineering

Trends im Projektmanagement Quelle: vgl. Dammer 2007, S. 5
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Das Multiprojektmanagement zielt in verschiedener Weise auf Mengen
von Projekten.

Multiprojektmanagement (MPM) ist die Gesamtheit von Fihrungsaufgaben, -organisation, -
techniken und -mitteln fur die gleichzeitige Abwicklung mehrerer Projekte. (DIN 69901)

4,
& E

£ <2
‘A Bauunter- Software- .

dienst- b
nehmen -

leister
Beispiele
far MPM-
Situationen
Konsum-
Studium guter-
‘ innovation
Definition des Multiprojektmanagements | Quelle: IPMI-IK
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Das Multiprojektmanagement umfasst das Programm- und (Einzel-)
Projektmanagement.

um;ektportfol‘ io
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Das Projekt-Portfoliomanagement (PPM) wird als wesentlicher Bestandteil eines
MPM betrachtet.

PPM wird in aller Regel als Planungsinstrument eingesetzt.

Die Uberpriifung des Projektportfolios geschieht in der Regel jahrlich. Die
Tendenz geht jedoch zu kiirzer werdenden Halbjahres- oder Quartals-Zyklen.

Zusammenhang von Einzelprojekten, Programm und Projektportfolio Quelle: vgl. Kunz 2007, S. 21-22
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Im Multiprojektmanagement gibt es sowohl permanente als auch
zeitlich befristete Aufgaben.

Multi ok Permanente
ultiprojektmanagement Aufgaben
Planung, tbergreifende Steuerung und Uberwachung von

mehreren Projekten.

Projektportfoliomanagement
Permanente Planung, Priorisierung, tibergreifende
Steuerung und Uberwachung aller Projekte einer

Projekt-
Organisation oder eines abgeschlossenen Teilbereichs portfolio

Mehrprojekt- einer Organisation

situation

Programmmanagement

Zeitlich befristete Managementaufgabe, welche die
gestaltende Planung, Ubergreifende Leitung und

Controlling einer definierten Menge zusammengehoriger o

Projekte umfasst, die einen gemeinsamen, Zeitlich

ubergreifenden Ziel dienen. befristete

Aufgaben

Ein_zel- Planung, Fihrung, Intergierte Steuerung und Controlling

projekt- von Projekten
ST Projektmanagement

Begriffliche Zusammenhange Quelle: Seidel 2007, S. 12 (IPMI-IK)
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Zurufabfrage

Welche Aufgaben hat der
Portfoliomanager im
Gegensatz zum
Projektmanager?

Welche Zielkonflikte treten
auf?

Quelle: IPMI-IK
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Zurufabfrage

Bitte halten Sie das Lernvideo an
und bearbeiten Sie die Aufgabe!

Welche Aufgaben hat der
Portfoliomanager im
Gegensatz zum
Projektmanager?

Welche Zielkonflikte treten
auf?

Quelle: IPMI-IK
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Es gibt funf verschiedene Stakeholder im Multiprojektmanagement.

Welche Projekte Welche Kosich

tragen wie zu Unter- und Ressourcen
g:EmUeTSEf' nehmens- bindet das
o . H 10?

e en bei? leitung Projektportfolio?

Wie kénnen die Projekte
objektiv & nachvollziehbar

priorisiert werden? Wie sind die , eigenen

_ _ Projekte im
Wie kann das Portfolio Portfolio- Auftrag- Gesamtkontext
visualisiert werden? i

Manager geber angesiedelt?

Wie k6nnen veranderte

Rahmenbedingungen

schnell berticksichtigt
werden?

Wie ist der Status der
»eigenen Projekte”?

Multi-
projekt-
manage-
ment

Uber welche Anpassungen Wie kann man das

der Prioritaten, Budgets eigene Projekt effizient
i . Uberwachen?
und Re_ssourcen im Gremien-/ ) N N
Portfolio muss LA- Projekt- Wie ist das Projekt im
entschieden werden? Mitalieder manager Portfoliokontext
Welche Grundlagen haben 9 angesiedelt?
Ent_scheidungsvorlagen zu Welche Zielbeitrage liefert
Projekten? das eigene Projekt?
Stakeholder im Multiprojektmanagement Quelle: vgl. Seidel 2007, S. 6
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Das MPM bildet in groReren Bereichen die Blicke zwischen dem
strategischen Management und dem operativen Projektmanagement.

Globale Ziele Risikoabwehr

Nutzen-

Zwange
erwartung

Risikoabwehr
beitrage

Die richtigen Projekte

zur rechten Zeit

/\
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Unter-
nehmens-
fiuhrung
hLlzeln- Sicherheit
inkasso

Projektportfolio-
management

. Portfolioerfolg
Maximal-

Abhangig
keiten

\/

Projektauftrag

Multiprojektmanagement im Organisationskontext

Allokations prinzip
-qualitat /\
Nutzen-
. & Qualitat potenzial
Operatives Effizienz
Sl Minimal Projektergebni
management _ inimal- rojektergebnis
Magisches prinzip

Dreieck der
Projektziele

Quelle: Seidel 2007, S. 14 (IPMI-IK)
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In einer Studie konnten vier wesentliche Probleme flr das
Multiprojektmanagement identifiziert werden.

Ranking Identifiziertes Problem
1 Fehlende Informationen Uber die Projektelandschaft
2 Implementierungsprobleme bei der Durchsetzung von Prioritaten
3 Fehlende Ausschopfung von Synergiepotentialen
4 Fehlende Transparenz von Top-Management Entscheidungen/ ek
Fehlende Strategie-Transparenz

-,\‘

Probleme im Multiprojektmanagement Quelle: vgl. Dammer 2007, S. 21
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Insbesondere in der Multiprojektsteuerung und -controlling existieren
einige grundlegende Probleme.

Nach welchem Nach welchem

Mafl3stab wird Prinzip wird

gesteuert? optimiert?
Steuerung 5

2

Wer liefert die Wann und wie wird
ubergeordnete die Zielerreichung
Zielsetzung? gemessen?
Planung Kontrolle
Grundprobleme Multiprojektsteuerung und -controlling Quelle: vgl. Seidel 2007, S. 8
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Trends im Multiprojektmanagement |

Trends im MPM

Das Management von Projektlandschaften gewinnt bei der Unternehmensfihrung
immer mehr an Bedeutung. Das Top-Management Uberlasst das Projektmanagement
nicht mehr den Abteilungen, sondern versucht immer haufiger selbst, gestalterisch
aktiv zu werden. Aktuelles Problem hierbei ist jedoch die meist nur befriedigende
Informationslage tUber die Projektlandschatft.

Das Management von Projekt-Mitarbeitern erfahrt eine zunehmende Bedeutung.
Wurde in der Vergangenheit das Ressourcenmanagement auf Abteilungs- und
Bereichsebene betrieben, so erkennen viele Unternehmen die Notwendigkeit, die
Koordination zu zentralisieren.

Das Skill-Management steht kurz vor dem Durchbruch. Viele Unternehmen entwickeln
gerade Konzepte fur das Skill-Management und fiihren die entsprechenden
Verhandlungen mit Arbeitnehmer-Vertretern.

Quelle;: Dammer 2004, S. 20
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Trends im Multiprojektmanagement |l

Projektmanagement durch entsprechende Karrierewege und Anreiz-Systeme in den
Unternehmen zu etablieren ist ebenfalls ein aktuelles Thema. In vielen Unternehmen
sind qualifizierte Projektleiter Mangelware. Grinde hierflr sind:

Unzureichende Akzeptanz der Projektleiter bei Linien-Managern
Unzureichende finanzielle Honorierung guter Projektleitertatigkeit

Keine Zukunftsperspektiven als spezialisierter Projektmanager

Keine Freistellung von Linientatigkeiten bei der Ubernahme von Projekten

VV VYV

IT-Systeme wachsen zusammen. Unternehmen versuchen vermehrt die

5 projektrelevanten Geschaftsprozesse in die Systeme zu integrieren und gleichsam
eine Konsolidierung der flr das Projektgeschaft meist heterogenen Tool-Landschaft zu

erreichen. Hierbei wird versucht, bestehende ERP-Systeme mit einzubinden.

Trends im MPM Quelle: Dammer 2004, S. 21
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Vergleich von PM und MPM

Projektmanagement

Projekte

Gestaltungs
-objekt

Prof. Dr. Martin G. Mohrle

Multiprojektmanagement

Projektorientierte Unternehmen

Erfolgreiche Durchfiihrung

durch Management von:

»Kosten, Terminen und Ressourcen
» Projektumweltbeziehungen

Uberlebensfahigkeit von Unternehmen
durch Management von:

»Einzelnen Projekten

»Netzwerk simultaner Projekte

Traditionell:

» Projektplanung und —kontrolle

» Projektorganisation und —team

» Projektmanagementregeln

» Projektkommunikation und —dokumentation

Neu:

» Projektkontext

» Projektstrategie/-kultur
» Projektmarketing

Management einzelner Projekte

Management von Projektnetzwerken:
»Auswahl, Definition von Projekten
»Setzen von Projektprioritaten

Management von Beziehungen:
»VerknlUpfung von Projektmanagement und
Unternehmensstrategie

»Wahrnehmung von Fuhrungsaufgaben
(Ressourcenzuteilung, ...)

» Projektleiter, -teammitglieder
»Projektauftraggeber

lLl._w Universitat Bremen

Zielgruppen
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» Geschaftsleitung, Vorstand
» Projektleiter, Projektteammitglieder
»Projektauftraggeber

Quelle: IPMI-IK

Qoee




11. Kapitel: Multiprojektmanagement « Episode 1: Aufgaben im Multiprojektmanagement Prof. Dr. Martin G. Moéhrle

Aufgaben fur das Selbststudium

1. Nennen Sie Ziele des strategischen Multiprojektmanagements. Was wird
unter operativen Multiprojektmanagement verstanden?

2. Das Multiprojektmanagement erfordert zusatzliche organisatorische
Kompetenzen im Management. Stellen Sie fachliche, strukturelle und soziale
Kompetenzen zusammen, die fr die Unterstitzung eines systematischen
Multiprojektmanagements notwendig sind.

3. Erlautern Sie den Unterschied zwischen Projektprogramm und
Projektportfolio.
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

In Kooperation mit

ZMML

/entrum FOr Multimedia
in der Lehre

HM’ Gpm GPM Deutsche Gesellschaft
" fur Projektmanagement e. V.

Forschungsgruppe Innovation und Kompetenztransfer

@ Universitat Bremen
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