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Ubersicht der Lerneinheit

Episode 1: Einsatz von Software
Episode 2: Auswahl von PM-Software

Episode 3: Diskussion
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Lernziele der Episode 1

Lernziel 1:

Sie kdnnen Grundfunktionen von Projektmanagement-Software
erlautern.

Lernziel 2:
Sie kennen Trends im Bereich der Projektmanagement-Software.

Lernziel 3:
Sie kennen einzelne Programmfunktionen.
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Der Markt fur Projektmanagement-Software

e

Foto: © iStockPhoto
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Die Grundlage der Daten
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Multi-PM-Software
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Die Funktionen

Multiple Resource Calendars Multi-Project Analysis

Template Library Web Services Effort Capture Form
Role-Based Access Control Isolated Project Plans nput Validation Gantt Chart

Collaborative Idea Management Scoring Model Capacity Analysis Risk Index
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Die Grundfunktionen — Das ist Standard

» Projektvorgange mit Zeiten und
Abhéangigkeiten

» Ressourcen einplanen, Auslastungen
berechnen

Grafische Reports, Ampeln, Excel-Export

Kostenmanagement, Kostenarten und
Projektkostentrager

» Portfolio-Ansicht und Multi-
Projektmanagement-Auswertungen

» Anpassbares Datenmodell, Berechtigungen,
Schnittstellen

» Einfache Bedienung, Oberflache
konfigurierbar
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Die Trends

Bedienbarkeit, Optik, Design,
! Dashboards

&
ALY
\%

Produktmanagement

Agiles Projektmanagement, Scrum

Foto: © brozova — Fotolia.com

Soziale Netzwerke
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»otandard“-Schnittstellen zur
Enterprise-Resource-Planning (ERP),
Sharepoint, Customer-Relationship-
Management (CRM), ...

» Flexibilitat auf dem Weg zum
Baukasten

» Prozessmodelle und Reporting-
Vorlagen
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Das M-Modell als Referenzrahmen

Geschaftsfithrung:
Portfolios

Project Office,
Lenkungsausschuss:
Programme,
Projekte

Projektmanager:
Projekte
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Die Marktstudie im Uberblick
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ldeengewinnung / Akquisitionsmanagement

1 ldeengewinnung/
Aquisitionsmanagement

1.1 Kreativitatstechniken

1.2 Lead-Management

1.3 ldeenmanagement

1.4 Produktmanagement
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Trends

W Dokumente @i Meetings |l Offene Punkte Aufga & Personen  Andere W
¥ Start Online-Meeting 34 Dokument suchen % Administration & 7 Letzte Ereignisse

CRM Einfuhrung
Entwicklung und Einfuhrung eines CRM-Systems durch PP Consulting Alle | Meine Tags

Projekibeschreibung >

o oo

\ Maier, Martin 17 Jun
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Dokumentation R T PP, Syl AV ehinarel
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Bauer, Petra & Apr
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4 1 Dirgefalit das Gefallt mir nicht mehr Kommentieren
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| Atle =~ [ Diese Woshe |
@ Anforderungsentwicklung Hamrozi, Monika 2011-07-01

Nachos, Carlos 5 Apr
BB wochentliche Telefonkonferenz zum aktuellen Status des Projektes Hamrozi, Monika 2011-07-08 16:00-17:00

Geflit mir Kommentieren
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Wartungskonzept Maier, Martin 2011-07-08 z folgende Video:

|
agi] | 0:00/1:01 @
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Idea Generation - Planview

PLANVIEW IDEATION MANAGEMENT

View ldeas Blog Home My Profile Dashboard Switchboard [ enter search f_\
= Mini Tag Cloud +O0x Login +~ 0
Idea List . ® Welcome, Wolfgang Steigert!
— logout | setup

m Invite AFriend +@8 X

3 Swimming Mobile Invite A Friend is disabled.
© ps27 Category: Fachbereich Submitted by: 8 Welfgang Steigert on 7/28/2010 Status: Pending
v Tags: Post ldEa &0
Promote
x New mobile technology Post Idea B
Diirole comment» Edit Hide ldea @& Clear Opinion

Your Statistics « 8 X

3 New Router 7 ideas
v— @ D154 Category: Sonstiges Submitted by: & Wolfgang Steigert on 9/28/2009 Status: Pending 3 votes of support
Promote o 4 comments
New Router 21 points
Denﬁ comment» Edit Hide ldea @ Clear Qpinion o Status N ®
3 Neues System
v @ D143 Category: Sonstiges Submitted by: & Wolfgang Steigert on 9/25/2009 Status: Pending
Promote Tags
) Neues IT System
D“ﬁ comment» Edit Hideldea @ Clear Opinion
-3 Swimming ERP system
« @ pss3 Category: Fachbereich Submitted by 8 Wolfgang Steigert on 8/27/2010 Status: Pending Dispatched
New
Promcte Tags:
o Great idea = Categories +« 0 X
dit de |dea ClearQ 0
Demote comments Edit Hideldea & Clear Opinion —_—

Ul, Universitat Bremen eGeneral Studies: Projektmanagement @



8. Kapitel: Projektpraxis ¢ Episode 1. Einsatz von Software Dr. Mey Mark Meyer

Projektantragsbearbeitung

2 Projektantragsbearbeitung
2.1 Aufwandsschatzung

2.2 Ressourcenbedarfs-Schatzung
2.3 Risiko-Abschatzungen

2.4 Wirtschaftlichkeitsanalyse

2.5 Projektbudgetierung

2.6 Angebotsmanagement
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Budgetierung: MS Project 2010 Server
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Financial Summary

Phase 1 Cost Assesment 2010
P1_Cost $ 570,000.00 $
P1i_Benefit S - $
Net Cash Flow L I

Phase 2 Cost Assesment
P2_Cost $ 26
P2_Benefit S - 8
Net Cash Flow S = 5

Phase 1 Cost Assesment
IRR 116.92% 0
ROI 100.00% 0

2011 2012

470,000.00 $ 210,000.00 $
- § 65000000 $
(470,000.00) $ 440,000.00 $

Phase 2 Cost Assesment
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=
750,000.00 S 1,100,0t
750,000.00 $ 1,100,0¢
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Portfolioplanung

3 Portfolioplanung

3.1 Portfolio- und
Organisationsbudgets

3.2 Projektbewertung (Scoring)

3.3 Automatische Portfolio-Optimierung

3.4 Portfolio-Konfiguration
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Dr. Mey Mark Meyer

Portfolio Management — Portfolio Configuration - Klusa
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Projektbewertung, Sciforma

Dr. Mey Mark Meyer
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Programmplanung

lw, Universitat Bremen

4 Programmplanung

4.1 Projektvorlagen

4.2 Ressourcenstammdaten
4.3 Ressourcenanforderungen
4.4 Ressourceneinplanung
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Projektplanung
5 Projektplanung
5.1 Projektstrukturplanung
5.2 Projektablaufplan
5.3 Terminplanung
54 Kapazitatsabgleich
5.5 Risikomanagement
5.6 Kostenplanung
5.7 Planvarianten und Szenarien

l@, Universitat Bremen eGeneral Studies: Projektmanagement @@@@



8. Kapitel: Projektpraxis ¢ Episode 1. Einsatz von Software Dr. Mey Mark Meyer

Ablauf- und Terminplan, Oracle Primavera

& Activities of New Enginm k— - (=l .
Acionsv Edtv View | @& B X (8 459 a@ya® ~ ' '

WBS / Activity ActivityID A Start Finish ~ BL1 Total Cost

k il \ I 3 Pl b
——————————
= & New Engine 123 10-Sep-12 | 17-Dez-13 | €486.896,87 |
F N
F N

i ~ _
— B4 Scoping Stage 10-Sep-12  21-Nov-12 €01.961,54 | p—=
e Scope New Product ldea

& Scope New Product ldea PD1000 10-Sep-12  21-Nov-12 €91.961 54 |

—| By Business Case Stage 21-Nov-12  18-Apr-13  €171.660,10 ¥ <
Analyze New Product
& Analyze New Product PD1010 21-Nov-12  21-Jan-13 €88.467 90 —_—
i i Define Business Case

& Define Business Case PD1020 21-Jan-13  18-Apr-13 €83.1982,19 ———
| e
| 4 Development Stage 18-Apr-13  05-Jul-13  €136.304,14 p—

s Design New Product
& Design New Product PD1030 18-Apr-13 15-Mai-13 €41.399 90
) i_ Develop New Product *
& Develop New Product™ PD1040 08-Mai-13  05-Jul-13 €94.904 23 —
Prepare test
& Prepare test PD1050 05-Jul-13 12-Jul-13 €12.414,80 | =1

Test1
& Test1 PDS015 05-Jul-13 12-Jul-13 €1.000,00 o

E Test2
& Test2 PD9025 12-Jul-13 26-Jul-13 €2.000,00 E:r
& Test3 PD8035 26-Jul-13 23-Aug-13 €4.000,00
& Testd PD3Y045 23-Aug-13  07-Okt-13 €6.000,00

& Tests PDY055 07-OKt-13  11-Nov-13 €5.000,00

— By Launch Stage 11-Nov-13  17-Dez-13 €56.556,30

& Commercialize New Product | PD1060 11-Nov-13  10-Dez-13 €42.486,20

& Evaluate New Product PD1070 10-Dez-13  17-Dez-13 €14.070,10

IB B Testing and Validation Stage 05-Jul-13 11-Nov-13 €30.414,80
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Ablauf- und Terminplanung — RPIlan

Blo ESt Wew Tak LUnks Oates Flter Formt Took Window Help

Dr. Mey Mark Meyer

SH &30 ta 020 e T Bywe PR wy] Baen f@]'ﬂ.&%}'ﬁi0| Views 15 Fnance View | Cloce schedules
3 s 0 EREE
- hame | %Tn':dt;lgt Hmm cwmzwlhc:v”ul!:wn—azlcwunalcuvtﬁulcwoulcwjo-u|cwds-::|cw::1: “NM-R|CWQ'SA‘I](W¢R C\No.—cf}?-ﬁggl?ﬁ_ CWS-R CWOI!J CWO_&'_I! __C\Uolﬂ
i [501.01 Masterplan ... = i = = = ' e p— I p—
2| =customer... 24—10—12‘27-03... C s '%,“"‘“" '
[ 6 | <Quality Gates 03-09-1227-03.... % ]| ] $
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Projektsteuerung

Projektsteuerung

6.1 I_\_/Ianagement von
Anderungsantragen

6.2 (Reise-) Ausgaben-Management

6.3 Fortschrittserfassung

6.4 Kostensteuerung

6.5 Agiles Projektmanagement
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Project Controlling — Timesheet - Projectile

= & & | &ydipboard~ | 1O E Logout Create v @ Search in documents Category ¥ | Search

-
projectile
~—— | Tracking and Recording ~ Offers~ [ Projects~ Invoices~ {GtContacts» & Human resources~

» X | TimeTracker Johnson Sean

- f? . .

B |3k 2 1] 206 €2 Apply for hokday v @ ! |Start time tracker on login

12.07.2010 [(Bl» @ © | =] | Project... v I v

a From To Time Job Note

= Day 01: Monday, 12.07.2010 [Select day] [Copy]

[ f & 09:00 12:30 3:30 229.1-1 Konzeptgesprache - 229.1 Planung Schnittstellen fur Fibu und Kommunikationsserver erlautert

:_ \ @ 13:45 16:00 215 229.1-2 Pflichtenheft erstellen - 229.1 Planung Anderung in das PH Gbernommen

[l Lﬂ 16:00 17:30 1:30 231.3-2 Dok ion - 231.3 impl ierung Kurzdokumentation

(e

[l &

7:15h
Status Process number Job Project Customer Due time Estimated time Actual time State [%] Time to conm

"4 229.1-1 Konzeptgesprache Planung Schafer Systeme AG 27.04.2010 8,00 h 350h 30,43 8
v 4 229.1-2 Pflichtenheft erstellen Planung Schafer Systeme AG 03.05.2010 12,00 h 225h 21,95 8
4 2291 Projektieitung Einfihrung PBM Schafer Systeme AG 08.06.2010 2400 h 375h 0 16
" 4 231.1-3 Pflichtenheft Konzeption 2ZF Brasil Ltda. 30.07.2010 16,00 h 0,00h

v 4 231.3-2 Dokumentation Implementierung ZF Brasil Ltda. 30.09.2010 8,00 h 475h 2727 4
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Programmsteuerung / MPM-Steuerung

7 Programmsteuerung /
MPM-Steuerung

7.1 Statusberichte

7.2 Abweichungsanalyse und
Ertragswert

7.3 Qualitatssteuerung

7.4 Versionierung

7.5 Meilensteinsteuerung
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Ressourcen— Dashboard — Clarity

Clarity PPM

PPM Dashboards: Project Watchlist
Top 50 Project Watchlist [e]

Show Filters

. . i —
-60 60 0 100 o 100

Scheduled Late Alignment Risk Change Requests
B High

Medium
- N Low

v

Risks

Project Name Project Type Status Schedule Alignment Risk Issues CRs ! i 1l d Cost -

| web-gased Trading System - Project Major Project ’ Py ® & 45,024 400,000 [ ]
Retire SAP CRM - Project Major Project ® A = - 22,376 371,880
XPL Translations Major Project @ A =4 [ [ ] 18,869 258,400
Sales Force Automation Enhancements - Proj Undefined [ ] A ® = 8,568 454,520
Test Demo Major Project @ @ [ ® & 6.776 50,000
Introduce Clarity Major Project ® ( &8 =3 6,608 0
Migrate Call Center Application to Altus Applic Undefined ® A & & 6,488 224,800
Migrate Altus Order Management Application Undefined . é . . 6,272 156,000
Upgrade Online Sales Analytics - Project Undefined . & . . 4,984 206,600 I
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Trends — Features++

Wer vieles bringt,
wird jedem etwas bringen?

Foto: © 2011 Mey Mark Meyer

Fur Digital Natives: [Product increaseFunctionsBy:10 forVersion: @“Next]
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Zusammenfassend

Es gibt fur faktisch jede Situation eine passende Software.
Anpassung bestehender Lsungen statt Eigenentwicklungen.
M-Modell strukturiert Funktionen nach Phasen und Organisationsebenen.

Umfangreiches Marktangebot macht die Auswahl aufwandig
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Aufgaben flur das Selbststudium

1. Grundsatzlich kann Projektmanagement auch ohne den Einsatz von
Software betrieben werden. Erlautern Sie, warum Projektmanagement-
Software wertvolle Dienste leisten kann.

2. Warum gibt es nicht die Standard-Projektmanagement-Software, sondern
zahlreiche Projektmanagement-Softwareldsungen mit unterschiedlichen
Funktionsumfangen?

3. Mit Hilfe von Projektmanagement-Software kdnnen nicht nur die Aufgaben
des Projektmanagements strukturiert und organisiert werden, sondern es
wird auch die operative Projektarbeit unterstttzt. Welche Standardfunktionen
kennen Sie und in welcher Form kdnnen diese das Projektmanagement
unterstutzen.
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Referent

=

parameta

Projektmanagement

Dr. Mey Mark Meyer
Mitglied der Geschaftsleitung

parameta Projektberatung GmbH & Co. KG

: Franz-Brombach-Str. 11 — 13 Wilhelm-Herbst-Str. 12
- 85435 Erding 28359 Bremen
Tel.: +4982228920390 Tel:  +49 4213764 9017
Fax: +49 8122 89203939 Fax: . +494213764 9018

‘mm.meyer@ parameta.de Mobil: +491751751751 i
www.parameta.de \

e

www.parameta.de
www.PM-Software-Report.de
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

In Kooperation mit ZMML

/entrum fOr Multimedia
in der Lehre

"HM’ Projektmanagement
Forschungsgruppe Innovation und Kompetenztransfer
Gpm GPM Deutsche Gesellschaft
fur Projektmanagement e. V.
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