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Quelle: gapminder.org
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Quelle: statis.de, eigene Berechnung
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Bildquelle: www.pixabay.com
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• Die demographische Alterung hat Folgen für unsere 
Gesellschaft, da die Zahl der älteren Menschen steigt, absolut 
und relativ. 
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Gesellschaft, da die Zahl der älteren Menschen steigt, absolut 
und relativ. 

• So zeigen Zahlen und Prognosen des Statistischen Bundesamts 
(2015), dass das Medianalter zwischen 1970 und 2060 deutlich 
gestiegen ist und weiter steigen wird. Das Medianalter ist das 
Alter, bei dem 50% der Bevölkerung jünger und 50% älter sind. 

• Medianalter:

• 1970: 33,8 

• 2000: 39,6 

• 2030: 47,6 

• 2060: 50,5
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• Durch die zunehmende Zahl Älterer rückt das Thema 
Ageism in den Fokus von Wissenschaft, Politik und 
Gesellschaft. 

• Ageism wird definiert als „Vorurteile einer Altersgruppe 
gegenüber einer Altersgruppe“ (Butler 1969: 243) (“prejudice 
by one age group against another age group” im englischen Orginal)

• Ageism ist in Europa die am meisten erfahrene Form der 
Diskriminierung (Ayalon 2014: 499)

Ageism (1)
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• Ageism findet in fast allen Lebensbereichen statt 
(Ayalon & Tesch-Römer 2018: 109):

• Arbeitsmarkt

• Gesundheitssystem

• Medien

• Finanzsystem 

• …

Ageism (2)
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sind (Hess 2016: 152):
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• Die Zahl der älteren Erwerbstätigen ist in Deutschland in 
den letzten 15 Jahren deutlich gestiegen. Gründe hierfür 
sind (Hess 2016: 152):

• Generell robuste Entwicklung des Arbeitsmarktes

• Kohorteneffekte

• Generell gestiegene Frauenerwerbstätigkeit 

• Renten- und Arbeitsmarktreformen

Ageism in der Arbeitswelt (1)
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=> Das Thema Ageism im Arbeitsmarkt ist von hoher Relevanz

Ageism in der Arbeitswelt (2)
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Quelle: Rentenalter OCED, Beschäftigungsquote Labour Force Survey, eigene Berechnung  
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• Ältere Erwerbstätige erfahren viele Stereotypen in der 
Arbeitswelt (Naegele et al. 2018). Sie werden als

• weniger produktiv

• weniger anpassungsfähig 

• anfälliger für Krankheiten, aber auch als

• erfahrener

• verlässlicher

im Vergleich zu jüngeren Erwerbstätigen von Vorgesetzten 
und Kollegen*innen wahrgenommen.   

Ageism in der Arbeitswelt (3)
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• Ältere werden in der Arbeitswelt diskriminiert (Stypińska & 
Nikander 2018). Beispiele sind

• Verweigerte Beförderungen 

• Ausschluss von Weiterbildungen

• Zwangsverrentungen

aufgrund eines fixen chronologischen Alters, unabhängig 
von der tatsächlichen Leistungsfähigkeit einer Person.

Ageism in der Arbeitswelt (4)
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Ältere Arbeitslose sind eine Gruppe, die besonders stark 
Altersdiskriminierung erfährt bei der Suche nach einer 
neuen Beschäftigung (Naegele et al. 2019: 1).

• Sie sind länger arbeitslos

• Sie bekommen Fort- und Weiterbildungen seltener angeboten

• Sie werden seltener zu Vorstellungsgesprächen eingeladen

 In einem Diskriminierungsexperiment zeigt sich, dass ältere 
Bewerber*innen in Deutschland eine um 28 Prozentpunkte 
niedrigere Antwortrate auf Bewerbungen haben (Riach 2015: 
613).

Ageism in der Arbeitswelt (5)
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Was können wir tun, um Ageism zu verringern (Naegele et al. 2018: 87)?

• Anerkennen, dass Ageism ein wichtiges Thema ist

• Eine Arbeitsatmosphäre schaffen, die frei von 
(Alters)diskriminierung ist

• Betriebliche Maßnahmen implementieren; Beispiele sind:

• Eine altersdiskriminierungsfreie Sprache

• Altersgemischte Teams

 Dabei muss beachtet werden, dass es nicht die eine Lösung 
für alle gibt, sondern für jeden Betrieb individuelle Lösungen 
entwickelt werden sollten 

• Betriebliche Maßnahmen sollten von Initiativen auf der 
staatlichen Ebene flankiert werden

Ageism in der Arbeitswelt (6)
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• Der demographische Wandel wird mit dazu führen, dass 
die Zahl der älteren Erwerbstätigen steigen wird

• Dadurch rückt das Thema Ageism in der Arbeitswelt in den 
Fokus

• Ageism findet in vielen Bereichen der Arbeitswelt statt

Zusammenfassung
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