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Ruckblick Lebenszyklus

Unternehmen besitzen Lebenszyklus
e Sind nicht statisch

* Missen sich verandern und anpassen

* Umwelt verandern
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Ruckblick Lebenszyklus

* Rechtliche Rahmenbedingungen

Neue Technologien

Unternehmen miussen reagieren

Innovativ sein — neue Produkte und

Dienstleistungen /
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Ruckblick Lebenszyklus

4 )

e Standig Anpassung an Veranderungen notig

* Beispielsweise im digitalen Bereich aber

alle Branchen

\ J
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Beispiel

4 N

Motorola:
Autoradio => Funkgerate => Mobiltelefone => Prozessoren =>Transformation zu

Smartphones => Aufspaltung in Motorola Mobility und Motorola Solutions =>

Ubernahme Mobility durch Google => Weiterverkauf an Lenovo

o J
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ple \

Personal-Computer

Verschiedene Computer und mobilen Geraten

UUU%’\

Ende der 90er Fokussierung der Produktplatte bei
den PCs und Laptops
iPod (2001)

iPhone und iPad (2007)

o
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Beispiel

@nchen Spielfilme: \

programm- und zeitabhangig im Kino und Fernsehen
Videokassette / Videoverleih

Neue Technologie: Anlog durch Digital

DVD

I

Streaming und On-Demand

zeitlich ungebunden

\ Stationar zu Online — 24/7
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~

Andere Branchen
Automobil => Individualverkehr =>

Antriebstechnologien wie Dieselmotoren => e-mobility

\=> Car Sharing
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Insolvenz & Akquisition

Erfolgreiche Unternehmen kénnen auch ,,verschwinden”
. Kauf des Unternehmens
e Akquisition und Ubernahme

. Kaufer Gbernimmt das Unternehmen wird neuer

k Eigentumer /
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Insolvenz & Akquisition

Weitere Griinde fiir Ende

Liquidation

Insolvenz
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Liquidation

~

Liquidation

. Meistens freiwillig

e  Weil bspw. GM nicht funktioniert

. Seltener rechtliche Grinde

o
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Vorgehensweise

Vorgehensweise (Vereinfacht) (1)

. Entscheidung der Gesellschafter mit % Mehrheit
. Liquidator bestellt

. Einstellung der Geschafte

*  Verbindlichkeiten bezahlt

. Forderungen eingeholt

Auflésungsbeschluss beim Registergericht
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Vorgehensweise

Vorgehensweise (Vereinfacht) (2)

. Firmenzusatz i.L.

*  Bilanzen und Jahresabschliusse erstellen

*  Verteilung Restvermogens an Gesellschafter nach Sperrjahr

. Loschung Handelsregister
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Insolvenz
. Nicht zwangslaufig das Ende sein
. Aber kritische Phase

. i.d.R. Zahlungsverpflichtungen gegenliber

k dem Glaubiger nicht erfillen zu kénnen
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Griinde allgemein

. Intern

. Fehlplanungen, Unterschlagung
. Extern

. Konkurrenz, Markt, rechtliche Griinde
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haufig wirtschaftliche Ursachen fiir Insolvenzen
Insbesondere bei Startups
. Team

. Produktentwicklung (Timing, F&E)

K. Finanzierung
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Rechtliche Grundlagen fiir Insolvenzen

*  Kritische Phase

. Rechtliche Regelungen

. Insolvenzordnung

Gefahr der Haftung fiir Geschaftsfiihrung

. Beschrankte Haftung erlischt
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4 )

Wie Insolvenz bekannt machen (1)

. Eigenantrag

. Fremdantrag

I

19 @ Universitat Bremen eGeneral Studies: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre




7.1 Insolvenz & Akquisition L E M E {

/Wie Insolvenz bekannt machen (2) \

. Die Forderung des Glaubigers gegen den
Schuldner darf nicht geringfligig sein,

e darltber hinaus darf mit dem Insolvenzantrag kein

insolvenzfremder Zweck verfolgt werden,

. den Insolvenzantrag als unlauteres Druckmittel zu

k missbrauchen.

\

\
\
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~

3 Griinde (vereinfacht)
 drohende Zahlungsunfahigkeit (nur Eigenantrag)

. akute Zahlungsunfahigkeit (,llliquiditat” oder

mangelnde Liquiditat) (Eigen- und Fremd)

k- Uberschuldung (meistens Eigenantrag) ﬁ
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Vereinfachte Vorgehensweise (1)

* Antrag bei Insolvenzgericht

* Insolvenzmasse (Vermogen)

* Vermogen (Masse) fur Kosten

* Sonst Ablehnung mangels Masse
* Vorlaufiges Inso-Verfahren

* |nsolvenzverwalter

Ly NN
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Vereinfachte Vorgehensweise (2)

» Starker Inso-Verwalter

* Schwacher Inso-Verwalter

» Ggf. Glaubigerausschuss bei mittleren und

groBen Unternehmen
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Arten des Insolvenzverfahrens
. Eigenverwaltung
e  Schutzschirmverfahren
. Max drei Monate
=> Insolvenzplan
. Er6ffnung Insolvenzverfahren
 Spezielle Regeln in welcher Reihenfolge

den die Glaubiger bedient werden
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Gﬁﬂenordnung \

. Unternehmensinsolvenzen
Zwischen 20k und 40k pro Jahr / DE
*  Wirtschaftlich guten Zeiten weniger

. Wirtschaftsbereiche: Bau, Gastronomie und Handel

k => Restart ... Pause /
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