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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E {

Erkennen der grundlegenden Entscheidungstatbestande im
internationalen Management

Einordnung der alternativen Vorgehensweisen bei der
Auslandsmarkterschlie3ung

Uberblick tber die alternativen Formen der
Auslandsmarkterschlief3ung
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Grundentscheidungen im
internationalen Management
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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E {

Grundsatzliche Entscheidungen

nach Backhaus & Voeth (2010)

Internationales
Management

Going International Being International

Erstmaliger
Einstieg ins
internationale
Geschaft

Landermarkt-
Ubergreifende
Vorgehensweise

Management der
Ruckkopplungen
zwischen
Landermarkten

Ausbau des
internationalen
Geschafts

Quelle: Backhaus & Voeth (2010)
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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E 1

Motive der AuslandsmarkterschlieBung

/ Externe Motive \ / Interne Einflisse \

« Marktpotenzial - Wachstumspotenziale
» Wettbewerbsverhaltnisse . Erfahrungszuwachs

* Faktorkosten * Innovationspotenzial
 Landerspezifika » Kosteneffekte

- Marktzugang (GroRRendegression)

: * Ressourcenzugan
« marktlicher Zwang zur gang

Grole und Omniprasenz  passende Leistungen

o NG /
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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E {

Verblockte Wege ins internationale Geschaft?

Hirden der
Auslandsmarkterschliel3ung

Marktzugangsbarrieren Liabilities of Foreignness

Tarifare Barrieren o
(Zolle) med Fremdheit im Umfeld

Nicht-tarifare
Hemmnisse
(Importquoten,

Psychische Distanz
(fehlender Zugang zu
Gesellschaft und
Kultur)

Eigentumsverh,, ...)

Marktliche Barrieren
(Zugénge zu
Wertschépfungs-
netzen)

e Fehlende Bekanntheit

Quelle: in Anlehnung an Backhaus, Biischken & Voeth (2003).
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AuslandsmarkterschlieBung:
Entscheidungen und Vorgehen
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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E {

Parallelitat des Einstiegs in Auslandsmarkte

Wasserfall-
Strategie:
Sequenzialitat

Sprinkler-
Strategie:
partielle oder
vollstandige
Parallelitat
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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E {

Wasserfall-Strategie

Einstieg

» Zeit
Quelle: in Anlehnung an Backhaus, Biischken & Voeth (2003).
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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E {

Sprinkler-Strategie

Land E

» Zeit

Quelle: in Anlehnung an Backhaus, Biischken & Voeth (2003).
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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E {

Ketten des stufenweisen Einstiegs

Establishment Chain: Steigerung des
Kapitaleinsatzes im Zielland tGber die Zeit

Psychic Distance Chain: erst in kulturell
ahnliche, dann in entferntere Lander

Product Chain: von “nackten” Produkten hin
zu Systemlosungen im Zielland
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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E {

Formen der AuslandsmarkterschlieBung

TRANSACTIONS DIRECT INVESTMENT

Exporting: Exporting: Exporting Licensing: Franchising | Joint Ventures Wholly owned subsidiary
Spot Long-term with foreign | technology
transactions | contract ggs(tarrlltt)utor/ ta;r;gemark Marketing Fully Marketing Fully
& integrated | & sales integrated
distribution only
only

Quelle: Grant (2000).
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6.3.1 Internationales Management - Auslandsmarkterschlie3ung L E M E {

Markteintrittsformen im Uberblick

* Tochterunternehmung

Hoher

Kapitaleinsatz _
 |[nternat. Joint Ventures

* Gemeinschaftsabsatz

* Internat. Strategische Allianzen

* Direktexport

Geringer « OEM-Vertrage
Kapitaleinsatz « Anschlussabsatz * Vertragsproduktion
« Indirekter Export * Lizenzvergabe

Wertschopfungsschwerpunkt  Wertschopfungsschwerpunkt
Inland Ausland
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