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Terminologische Einordnung (und Abgrenzung von
Entrepreneurship und Management)

Kennenlernen von Fluhrungsstilen

Verstehen, welche Fuhrungsstile in welchen Situationen
warum geeignet sind
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Grundlegende Einordnung von
Leadership
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Was ist Leadership?

Leadership...
.. ist eine Fahigkeit,

.. beruht darauf, Menschen einzeln und/oder in Gruppen eine Orientierungsrichtung
zu vermitteln, die fir die Organisation nuttzlich und sinnvoll ist,

.. ist die Kunst, die Richtung so vorzugeben, dass sich Leader und Gefuhrte damit
identifizieren konnen (Gefihl beidseitiger Sinngebung),

.. beinhaltet — in Abgrenzung zum Management — das Vermitteln neuer Horizonte
und den Aufbau kreativer Spannung (visionar),

.. ist abhangig vom Charakter und vom Einfuhlungsvermogen des Leaders, der
durch seine Personlichkeit in Interaktion mit den Gefluhrten die gewUnschte

Wirkung entfalten kann.
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Fragen zu Leadership
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Missen Menschen gefluhrt werden?

Wenn ja: Missen alle Menschen geflhrt
werden?

Wollen Menschen sich fuhren lassen?

Verlangen Menschen ggfs. nach Fuhrung?
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Orientierungspunkte von Leadership

Orientierungspunkt

Autoritatsgrad .
J der FUhrung
(. ) (. )
Autoritar Aufgabenorientierung
N J N J
(. ) (. )
- Personenorientierung
Demokratisch (Mitarbeiter)
- J - J
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Leadership-Zugange

Leadership

Verhaltensweisen
(Behavioral School)

Eigenschaften
(Traits School)

J
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Eigenschaften von Leadern: 'Big 5’ Personality Traits

Openness to experience (Offenheit fur Erfahrungen)

’ Conscientiousness (Gewissenhaftigkeit)

Extraversion (Geselligkeit)

Agreeableness (Vertraglichkeit)

Neuroticism (emotionale Labilitat)

Welche Eigenschaften haben Leader?
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Verhalten von Leadern (Auswahl)

Akkumulation von Wissen
(insb. Marktwissen)

Entscheidungsfindung

Umgang mit
Stressfaktoren/Resilienz
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