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5.2.1 Strukturorganisation | L E M E {

Erkennen unterschiedlicher Organisationszwecke und damit
verbundener Organisationsobjekte (Strukturen und Prozesse)

Kenntnis der Haupterscheinungsformen einer Binnenorganisation
von Unternehmen beziglich der Aufbaustrukturen
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Uberblick
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Teilbereiche der Unternehmensorganisation

Organisation in Unternehmen

Strukturorganisation Prozessorganisation
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5.2.1 Strukturorganisation | L E M E {
Worum geht es bei der Strukturorganisation?

Sinnvolle Abteilungen schaffen

Mitarbeiter zuordnen

Verantwortlichkeiten festlegen

Hierarchieebenen definieren
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5.2.1 Strukturorganisation | L E M E {

Spielformen der Strukturorganisation

Funktionale » Gliederung nach Verrichtungen auf der 2.
Gliederungsebene

Organisation « 1. Gliederungsebene: Leitung

Objektorientierte « Gliederung nach Objekten wie Produkten oder
. . Kunden auf der 2. Ebene
Organlsatlon « 1. Ebene: Leitung

* Gliederung nach 2 Kriterien auf 2.
Gliederungsebene

Mischform:

Matri)(org anisation « Zumeist Kombination aus Funktionen und einem
Objekt

Quelle: in Anlehnung an Freiling & Kdhler (2014).
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5.2.1 Strukturorganisation | L E M E 1

Funktionale Organisation

Planung Leitung Organisation
Finanzierung Rechnungswesen Personal
4 N/ N/ N [ N

Beschaffung F+E Produktion Absatz
. VAN VAN VAN J

Entsorgung
Logistik

Quelle: Freiling & Reckenfelderbaumer (2010).
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Beispiel einer funktionalen Organisation

Geschéftsleitung
. . Direktor Marketing/ :
Einkauf Produktion Vertrieb/Absatz Finanzen Personalwesen Kaufm. Verwaltung
I
I |
Direktor .
Marketing-Dienste Direktor Verkauf
. Marketing- Koordination .
Markt- Marketing- Planung der Kommuni- Absatz- Innen- AuRen- Kunden- Distriou-
Informa- . . " . . . tionslo-
forschung tionssysteme einschl. kationspolitik kontrolle dienst dienst dienst istik
y Neuprodukte (Werbung etc.) s

Quelle: Freiling & Kohler (2014).
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Beurteilung der funktionalen Organisation

Kontextfaktoren
et pa N —— SR A
B
Unternehmens- klein ) groB
groBe
B
Diversifikation Produktprogramm S ktpragramm
I
Technologie Massenfertigung ) Einzelfertigung

Quelle: Freiling & Kohler (2014).
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