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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Transaktionsbedingtes Wachstum

/° Externes Wachstum \

* Impulse von aulen
* Kauf von Unternehmen oder Fusionen
« Akquisitionen und Ubernahmen

* Engl. ,Mergers & Acquisitions”

K Kurz M&A /
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Transaktionsbedingtes Wachstum

[° Ahnliche Ziele wie bei internen J
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Transaktionsbedingtes Wachstum

Allgemeine Ziele
e Strategisch
* Markt — mehr Anteile, Konkurrenz verringern

» Effizienz, Leistungsfahiger

k * Risiko, Diversifizierung
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Transaktionsbedingtes Wachstum

weitere Ziele
* Finanzierung => bspw. Kapitalmarktfahigkeit

* Personliche Motive Management / Eigentiimer
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Was sind die Impulse fur Kauf?

N\

‘ Wachstum
\
‘ Unternehmen vergroRern

|

‘ MBO / MBI / Nachfolgeregelung

[

‘ Markteintritt in Deutschland

[

‘ Chance => Krisensituation (Nachfolge), Insolvenz
/
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Was sind die Impulse?

Kritiker sagen haufig auch, dass bei Ubernahmen

haufig Werte vernichtet werden.
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Warum Startup?

Warum — Startup?

e Schnelle Marktfuhrerschaft
=> neuen Markte => GrolSe
=> Gewinn, Rentabilitat weniger
=> Finanzierung durch VC
Interessante Technologie

Aqui-hiring fur gutes Personal
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Beispiele

Beispiele
* Automobilkonzerne:
Car Sharing / eMobility => Wandel

* Pharma Industrie => Neue Medikamente

Biotechnologie — neue Wirkstoffe
erfolgreiche klinische Studien, weniger eigenes F&E

* |Internet4.0
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Unternehmenskauf

e Kaufer ibernimmt das Unternehmen, wird neuer Eigentimer
« Kaufer: Natlrliche Person(en) oder Unternehmen(en) oder Mischung

* Meistens ein Unternehmen
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Beispiel fur Kaufer (1)

e Grundsatzlich alle Unternehmen
e GrolReren:

Finanzkraft fir Kaufpreis

* Zahlen unsicher — aber Gber 2000 Unternehmen pro Jahr / N
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Beispiel fur Kaufer (2)

Gternational \

Bekannt und diskutiert:

* Internet: Google, FB, Apple, Amazon - Dutzende von
Unternehmen weltweit

e Hardware: Cisco und Intel

) * Biotech: Pfizer, GlaxoSmithKline, Novartis (Mrd.)

e Qallen Branchen und Regionen /
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Freundliche und feindliche Ubernahmen

Zustimmung der Eigentimer und des
Managements

Gegen Willen des Managements

,feindliche Ubernahme / hostile takeover”

Eigentum und Management getrennt

MaRnahmen gegen Ubernahme
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Grds. Vorgehensweise

KDue Diligence \

* Unternehmensbewertung

* Transaktion

* Rechtlich — Gesellschaftsrecht, Arbeitsrecht
* Steuerlich: UmwsStG, Verlustvortrage

* Finanzierung

\ e Wirtschaftlich Sinn machen :

) %)
O00O OO

15 @ Universitat Bremen eGeneral Studies: Einfiihrung in die Betriebswirtschaftslehre



4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Due Diligence

/- Prifung des Unternehmens \

e Durch Experten, Anwalte, Wp, STb, Ingenieure
* Risiko
e Rechtliche Prifung: Vertrage

e Jahresabschlisse

{ Arbeitsrecht, Umwelt, Liefervertrage ... /




4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Unternehmensbewertung

Unternehmensbewertung
Unterschiedliche Verfahren
Traditionell:

Wert der finanziellen Ruckflisse
* Ertragswertverfahren

 Discounted Cash Flow mit vielen Varianten
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4.4.1 Wachstum, Wachstumsspriinge und Wachstumskrisen — Transaktionsbedingtes Wachstum L E M E {

Unternehmensbewertung

‘ Problem: Startup unsichere Rickflisse

\

‘ Bewertung Gber Vergleichswerte

‘ Zu anderen Startup-Unternehmen

[

Multiplikatoren:
Wachstum, Klicks, Marktanteil
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