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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

‘ Verstandnis, was eine geschaftliche Opportunitat ist
\

Kennenlernen unterschiedlicher Arten von Opportunitaten

|
‘ Verstandnis der Beziehung von Gelegenheit und

unternehmerischer Intention

/
‘ Einordnung der Entstehung unternehmerischer Intention

N\
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Was ist eine unternehmerische Gelegenheit?

Gne unternehmerische Opportunitat setzt \

sich zusammen aus einem Bundel von:

* ldeen,
 Uberzeugungen und

« Handlungen McMullen et al.

die es ermdglichen, Leistungen zu entwickeln, (2007)
fur die es zurzeit noch keinen Markt gibt, far
die aber in der Zukunft ein Markt entstehen

konnte. e

Opportunitaten sind abhangig von
der individuellen menschlichen
Wahrnehmung: sie sind subjektiv
oder sozial konstruiert.

\ by

Venkataraman
(1997)
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Warum sind unternehmerische Gelegenheiten wichtig?

ﬁhne das Aufsptren und Umsetzen von
Entrepreneurial Opportunities gabe es keine

Grundungsaktivitat — und alles das, was daraus entsteht.

4 N

Entrepreneurial Opportunities sind Turo6ffner fir eine Beispiel:

Kette von Geschaftsmdglichkeiten, die sich dahinter Apple und das

verbirgt. Smartphone — anfangs
eine Opportunity, die

Mit der Wahrnehmung und Umsetzung von im Wesentlichen nur

Opportunitaten verandert sich der Gang der Dinge — von Steve Jobs

zumindest fur Diejenigen, die diesen Schritt unternehmen.

\ gesehen wurde. /
Entrepreneurial Opportunities setzen Landmarken im
\Wettbewerb in einer Vormarkt-Phase. Sie kdnnen nicht von

allen gesehen werden — und schirmen damit im Wettbewerb ab.
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Problem bei unternehmerischen Gelegenheiten

mVorhinein kann niemand mit Gewissheit sagen, wh

eine Opportunitat ist. Der Opportunitatscharakter stellt
sich immer erst rickwirkend heraus. Im negativen Fall
stellt sich heraus, dass der Entrepreneur einer lllusion
gefolgt ist.

Wer Entrepreneurial Opportunities nachgeht, muss
daher Risiken (hier verstanden als Unsicherheit)
tubernehmen.

Risikolbernahme und Innovation verschranken sich
daher gerade bei unternehmerischen Gelegenheiten
und bilden damit das Kernstiick der Exploration.
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Der Prozess der Erkennung von (vorhandenen) Opportunitaten

Erfassung/ o

Existenz von Erkennung von Grundlegende Spielformen der
Opportunitaten Opportunitaten Einflussfaktoren Exploitation
(Grunde)
« Okonomisches * Suchverhalten (aktiv < Artder Opportunitat + Autonome
Ungleichgewicht oder passiv) « Verfugbare Exploitation
* Asymmetrische * Alertness Ressourcen « Kollaborative
Information (Findigkeit) * Individuelle Exploitation
* Verfugbares Wissen Praferenzen und
» Soziale Netzwerke Plane

Quellen: in Anl. an: Shane & Venkataraman (2000); Ardichvili et al., (2003); Volkmann et al. (2010)
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Entdecken und Schaffen von Opportunitaten

/ Kirznersche Opportunitat \ /Schumpetersche Opportunitéit\

* Entdecken von Opportunitaten, * (pro-)aktives Schaffen von
die auf bislang unentdeckten Opportunitaten, die Bestehendes
Chancen beruhen hinterfragen bzw. ablosen
* Getrieben durch die Findigkeit * Getrieben durch den
des Entrepreneurs Gestaltungswillen des
Entrepreneurs
e exploitativ

- AN /
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention

LEMEX
Entrepreneurial Opportunities im Grindungskontext

Erkennen Fit
Evaluieren \
Nutzen \

\
Unternehmer \
s Akquirieren

Aufbauen
Kombinieren Managen
Biindeln

/
/

/
| 4

Konfiguration

Quelle: In Anlehnung an Wickham (2004)
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Wie kommt die Opportunitat in die Umsetzung?

/
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Was beinhaltet die Entrepreneurial Intention?

Entrepreneurial Intention — Inhalt:

» Absicht, eine Geschéaftskonzeption in Richtung einer
Grundung weiterzuentwickeln — unabhangig vom
Typus der Grindung.

Entrepreneurial Intention — Entstehung:

» Auch bereits die prinzipielle Affinitat und Offenheit
(mentale Orientierung) fur solche Vorhaben ist bereits
fur die Entstehung einer unternehmerischen Absicht
relevant (Peng et al., 2012).
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Entrepreneurial Intention - Annaherungen

/—rheorie des geplanten Verhaltens\ /Entrepreneurial Event Model\

nach Ajzen (1987) nach Shapero (1982)

e Subjektive Normen (basierend auf
sozialem Einfluss der Referenz-

gruppen)

Treiber der Griindungsabsicht
(entrepreneurial intention)

* Wahrgenommene Attraktivitat

e Personliche Einstellungen (indivi- (perceived desirability)

duelle Einschatzung/ Bewertung
des Objekts auf Basis spezifischer * Propensity to act

Motivatoren der Person
) * Gefiuhlte Machbarkeit (perceived

 Wahrgenommene Verhaltens- feasibilty)

\kontrolle (Selbstwirksamkeit / \ /
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Das “(Triggering) Entrepreneurial Event”

PERSONLICH

,N Ach”

Interne Kontrolle
Ambiguitatstoleranz
Risikobereitschaft
Personliche Werte
Bildung
Erfahrung

PERSONLICH SOZIOLOGISCH PERSONLICH ORGANISATORISCH
Risikobereitschaft Netzwerke Unternehmer Team
Job-Unzufriedenheit  Teams Leader Strategie

Job-Verlust Eltern Manager Struktur

Bildung Familie Commitment Kultur

Alter Vorbilder Vision Produkte

Geschlecht
Ncommltinent

INnNovation ey Auslosendes Erelgnls — Implementlerung —) \/\/achstum

e > e

UMGEBUNG
Madoglichkeiten
Rollenmodelle
Kreativitat

w Universitat Bremen

UMGEBUNG UMGEBUNG
Wettbewerb Wettbewerb, Kunden
Ressourcen Lieferant, Investoren
Inkubatoren Banker, Rechtsanwalte
Politik Ressourcen

Politik

Quelle: Bygrave (1997)
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1.3 Entrepreneurial Opportunity und Entrepreneurial Intention L E M E {

Der Blick zuruck

Unternehmen und Idee und Grindung
Lebenszyklus

Entrepreneurship vs. (?) Entrepreneurship und
Management Unternehmertum
Entrepreneurial Entrepreneurial action
orientation and thinking and functions
Entrepreneurial Entrepreneurial
opportunity intention
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