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[Nachhaltiges Management]

Episode 1: Das Konzept Sustainable Leadership

Episode 2:

Episode 3:

Die Beobachtung der Ressourcenkompe-
tenzen von Entscheidungstrager/innen (1)

Die Beobachtung der Ressourcenkompe-
tenzen von Entscheidungstrager/innen (I1)
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Lernziel 1:

Sie haben eine Vorstellung, was der Unterschied
von Management und Leadership ist.

Lernziel 2:

Sie wissen, was Sustainable Leadership mit dem Gerangel
der Entscheidungspramissen zu tun hat.

Lernziel 3: ,
Nachhaltiges

Sie konnen begrunden, anhand welcher BEESEE
Performanzen sich Ressourcenkom-

petenzen beobachten lassen ©,
&
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,oustainable Leadership is concerned with creating current and
future profits for an organization while improving the lives of alli
concerned.”“ (McCann/Holt 2010, 209)

,EiNn Sustainable Leader ist eine
FUhrungskraft, die ihre Vision der
Personalfihrung und Ideenrealisierung
unter einer Langzeitperspektive umzusetzen
versucht. Es handelt sich hierbei um eine
Person, die sich dem Unternehmen, den
Personen und gleichzeitig dem Wunsch nach
Profit verschrieben hat. Sustainable Leader
sind folglich Change Agents, die gleichzeitig
versuchen, die Welt zu verbessern und sich
um ihre eigenen Belange sowie der ihnen
Folgenden zu kimmern.*

(Neumann 2013,19 f.)




Das System der Entscheidungspramissen

Vgl. Sie die Lernepisode 1 der Lerneinheit 10:
Gerangel der Entscheidungspramissen
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Sustainable Leadership hat die Aufgabe, das Kraftespiel von
herkdbmmlichen und nachhaltigkeitsbezogenen
Entscheidungspramissen nach neuen Regeln zu gestalten und
damit Entscheidungsprozessen eine Struktur zu geben, die
intelligente Abwagungsverfahren zwischen kurz- und
langfristigem Erfolg dauerhaft ermoglicht.
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Schreiben Sie hier die
Geschichte Ihrer Karriere

oder Karriere-Erwartungen.

Schreiben Sie hier die
Geschichte Ihrer Gesundheit
und Ihrer gesunden
Beziehungen.
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Kompetenz als Vorschuss an
Problemldsungsdisposition
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Kompetenz:
selbstorganisierte
Herstellung der Einheit
der Differenz

S
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-

Kompetenz als Zuweisung in
Fremd- und Selbst-
beobachtungsgeschichten
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Entscheidungspramissen
des herkdommlichen
Managements

(" 2.B. Effizienz )

Entscheidungspramissen
fur Nachhaltigkeit

Legalitat {
Funktionalitat

Strategische AL
Passung +[ 9"_0
Qﬂachtsicherung ) Effizienz
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Sustainable Leadership hat die Aufgabe das

Kraftespiel von herkommlichen und
nachhaltigkeitsbezogenen Entscheidungs-
pramissen nach neuen Regeln zu gestalten
und damit Entscheidungsprozessen eine
Struktur zu geben, die intelligente
Abwagungs-verfahren zwischen kurz- und
langfristigem Erfolg dauerhaft ermaoglicht.
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Leading Manager for
Sustainability Kompetenz

Selbstorganisierte Herstellung
der Einheit der Differenz durch

Dispositionen Neustrukturierung der Wolke der Performanzen

Entscheidungspramissen
Leadership Management Leading Manager Performanzfelder Performanz-
Disposition Disposition Disposition Nachhaltigkeit beobachtung

Legalitat * Haushalten Gesicherter
+ Systemisches Zufluss von
H_E'"de'” Ressourcen
Funktionalitat * Dilemma- und Erhaltung
bewaltigung d
Effizienz + Entschleunigung e:r
+ Jetzt-flir-Dann- Funktions-
Fachfahigkeit Machtsicherung Entscheidungen fahigkeit
Personale
shi i Kooperationen
Fahigleiten Me.t.hf)dithe Handlungs— P Performanzfelder
Soziale Fahigkeit fahigkeit Sko-Effizienz Erwerbswirtschaft .
Fahigkeiten Abstraktions- gleichzeitigem
shigkei Substanzerhaltun * Kunden-
fahigkeit e orientierung
* Finanz-
Verantwortung orientierung
. Innovations- Erfolg auf den
orientierung Markten
* Effizienz-
orientierung
Kompetenzforschung Managementforschung
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Entscheidungspramissen

des herkémmlichen Entscheidungspramissen
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Sustainable Leadership hat die Aufgabe, das
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Entscheidungsprozessé&n eine Struktur zu
geben, die intelligente Wbwagungsverfahren
zwischen kurz- und langfristigem Erfolg
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Welche Dispositionen Stellen Sie sich vor, Sie
bringen Sie schon mit, um wilrden sich ganz nachhaltig
gegebenenfalls eine verhalten. Welche
Nachhaltigkeitsperformanz Performanz wurde ihr

Zu zeigen? Umwelt beobachten?




[Nachhaltiges Management]
Sustainable Leadership = Episode 1 = Prof. Dr. Georg Muller-Christ

Sustainable Leadership Take Responsbility

benefits the long-term good by S ——
positive influence of people to Conscious Imerconnections
create change and

demonstrate values that

support positive principles of

society. It must make |
substantial contributions to the “faman
quality of life of their Adjust
employees and the community

as well as sustaining and

renewing the natural

environment. A great way to

illustrate this goal is to use the Y Siscs
Sustainability Leadership e Tension
Relational Model© from the ociline
Sustainability Leadership Emerging Outcomes

Institute

Convene
Constructive
Conversation

http://www.sustainabilityleadershipinstitute.org/atomic.php
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The Sustainable Leader‘s Decision Tree

- Optimal decision path of
lselt:\v?rgnloposedmema“ymand 1 "~ Nes r a Sustainable Leader
socially harmful? T
No
Is the environmental/
social impact of the
proposed action worth — Can any of the
the investment? Yes three factors
eomonte
No environ or
T No social Yes ! am:l"re
peramarcee | | oxecus
Is the proposed action s i "“:.I!o wr:m
envip Sial) o —» | action have a positive | —» cor::‘p mcrgto
g '|°'|y“l“ il Yes NPV? / maximize the Yes Cgtp‘? :
o shareholder profit? erion

| no | ead-

AL
- NPV = net present value Ahead’.

(Nettogegenwartswert)

http://www.lead-ahead.com/leading-sustainably/sustainable-leaders-decision-tree/#
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1) Verbesserte Beziehung
ZU anderen

2) Verbesserte Beziehung
zum gesamten System

3) Verbesserte Beziehung

Verbundenheit zu sich selbst
Grenzen liberwinden

- ® 2 . ® .= Die Qualitit der Ergebnisse, die
-%. S @ ® Tz von einem beliebigen System
c ‘= < v
= : s ® : fb © hervorgebracht werden, hangt
g. 2 : ® % von der Qualitat des Bewusstseins
o] 00 +— .
é. T ® ® ET ab, aus dem heraus die Menschen

im System handeln.
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Wenn ich diese Ausfuhrungen tber Sustainable Leadership hore,
dann habe ich den Eindruck, dass diese Ideen gut in eine moderne
Welt passen. Ich fuhle mich aber auch tberfordert und kann kaum
erfassen, was da alles an Ganzheitlichkeit, Bewusstsein,
Verbundenheit und Selbsterkenntnis gefordert wird.

» Konnen Fuhrungskrafte all diesen Anforderungen wirklich gerecht
werden?

Der Begriff der Ressourcenkompetenzen klingt hingegen fassbarer.

» Hab ich das richtig verstanden, dass es letztlich darauf ankommt,
alle wirtschaftlichen Prozesse nicht nur aus der Geld- sondern
auch aus der Ressourcenperspektive zu betrachten?

Ambidexterie ist sehr selten.

» Sind die Menschen, die als Substainable Leader in Frage kommen
auch selten?



