Virtuelle Akademie
Nachhaltigkeit

@ Universitat Bremen*
*EXZELLENT.

Prof. Dr. Georg Miller-Christ
Universitat Bremen

DBU ()

Deutsche
Bundesstiftung Umwelt

www.dbu.de

Veranstaltung: Nachhaltiges Management erstellt und gefdrdert durch

DOEG
BY NC ND
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@ Nachhaltigkeit als 6konomische Rationalitdt e Episode 1 ¢ Prof. Dr. Georg Miiller-Christ

Episode 1:

Episode 2:

Episode 3:

Historische Wurzeln des
Nachhaltigkeitskonzeptes

Das Unternehmen als ressourcenabhangiges
System

Erweiterter Bezugsrahmen fur die BWL
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Lernziel 1:

Sie wissen um den Ursprung des 6konomischen
Nachhaltigkeitsbegriffs.

Lernziel 2:

Sie konnen Erwerbs- und Haushaltsokonomie
einander gegenuberstellen.

Lernziel 3:
Nachhaltiges

Sie kdnnen den Unterschied zwischen Management
der wertschopfungsorientierten und
der ressourcenorientierten Perspektive
des Unternehmens

erklaren.
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Basisquelle der Lerneinheit:
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Zur Zeit Aristoteles: der oikos -

I Seit ca. 1900 Ausbildung zur '\.)

Hauswirtschaft
Hausgemeinschaft als
wirtschaftende Einheit

Seit ca. 2000
Multitasking der berufstatigen
Frau?
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B o o8 Aristoteles 384-322 v.Chr.

Xenophon 430-354 v. Chr. . Natirlicher Erwerb

Oikonomikds, Lehrbuch (Oikonomia)
der Hauswirtschaft « Unnaturlicher Erwerb
(Chrematistik)
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Naturlicher Erwerb \ Unnaturlicher Erwerb
/Materielle Sicherung der (Erwerb um des Erwerb willens
MoOglichkeit, ein sittlich gutes . Ziel- Reichtiimer sammeln

Lebenz\LEuTen « Jeder Mehrerwerb bedeutet Erfplg

 Ist der Zweck erreicht, L .
: e Der unnatiurliche Erwerb ist
unterbleibt der Erwerb
unbegrenzt

* Alle weiteren Anstrengungen  Der unnaturliche Erwerb ist nadh

des Menschen dienen dem i ) .
N Aristoteles unmoralisch, weil
sittlich guten Leben

_ _ ausbeutend
« Der naturliche Erwerb ist
begrenzt (Grenzen der
Produktionsfahigkeit der v e
Natur) ol
Vermaogenssicherung ist Akkumulation ist nicht
Gegenstand der Oikonomia Gegenstand der Oikonomia
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» Malen Sie eine spontane Kurve in dieses Diagramm fur die Logik
der Akkumulation und fur die Logik der Vermodgenssicherung

A

Menge

>
Zeit

» Haben Sie eine Idee, was in dem Moment passiert, in dem die
beiden Kurven sich kreuzen?
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Haushalt als Ort der
Konsumentscheidungen
und Angebot von

s Arbeitskraften
Vollstandige Selbstversorgung

Vom Oikos zum Privathaushalt

R e
ol bl : et S -

—

Hierarchische Einordnung
des Haushaltes in
Ubergeordnete soziale

Gebilde: Enge Verbindung

von Oikos und Polis im alten VoIIsténdi_ge Versorgung
Griechenland durch Leistungstausch
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Der Begriff Nachhaltigkeit wurde 1713 vor dem Hintergrund einer
zunehmenden uUberregionalen Holznot von Hans Carl von Carlowitz (1645-
1714), Oberberghauptmann in Kursachsen, verwendet:

,Wird derhalben die gro3te Kunst/Wissenschaft/Fleil3 und Einrichtung
hiesiger Lande darinnen beruhen / wie eine sothane Conservation und
Anbau des Holtzes anzustellen / dal3 es eine continuierliche bestandige und
nachhaltende Nutzung gebe / weiln es
eine unentberliche Sache ist / ohne
welche das Land in seinem Esse
(im Sinne von Wesen, Dasein, d. Vertf.)
nicht bleiben mag.“

(,,Sylvicultura Oeconomica“, S. 105-106 ).
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Die Helsinki-Resolution (1993) definiert in
modernen Begriffen die nachhaltige
Waldwirtschaft als

»,die Behandlung und Nutzung von
Waldern auf eine Weise und in einem
Ausmal’, dass deren biologische Vielfalt,
Produktivitat, Verjungungsfahigkeit,
Vitalitat sowie deren Fahigkeit, die

relevanten okologischen, wirtschaftlichen Erkannt anhand der Holznot im
und sozialen Funktionen gegenwartig und 15. Jh., verlernt durch die

in der Zukunft auf lokaler, nationaler und Substitution von Holz durch
globaler Ebene__zu erfullen gewahrleistet, Kohle als Energietrager
ohne anderen Okosystemen Schaden

zuzufugen.*”

‘ | Erhaltung der dauerhaften
Produktivkraft
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Aristoteles 384-322 v.Chr. Hans Carl von Carlowitz (1645-1714)
Daseinsvorsorge eines Oikos Kontinuierliche und bestandige
durch nattrlichen Erwerb: Nutzung einer absolut knappen

Begrenzung Ressource: Holz
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Die Nachhaltigkeitslogik besagt:
 Schlage nicht mehr Holz, als nachwéachst.
* Gibt nicht mehr Geld aus, als du verdienst.

» Wie musste diese Logik lauten in der Anwendung dieser
Ressourcen

— Vertrauen: ........
— Geduld: ........
— Personliche Kraft: ......
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Produktionsoutput
Ressourcenverbrauch

Max.

Effizienz =

Ressourcennachschub

I
[HY

Nachhaltigkeit =
8 Ressourcenverbrauch
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Erwerbsokonomie

Zweck-

Wertschopfung

<4 )
' vorstellung '

Haushaltsokonomie

Daseinsvorsorge

‘ ) I Ressourcen
Geld e Medium

mehrdimensionale

eindimensionale Bewertung Bewertung
' ' Bewertung
Einkommen durch l I Lebensstandard: die

Produktion von Gitern und «=sssm  Tatigkeit
Dienstleistungen

mmmm) Ressourcenbasis schaffen
und erhalten

: : l : I materielle und immaterielle
Produktionsfaktoren sind U Knappheits- m—

Ressourcen sind absolut

relativ knapp ' begriff ' knapp
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Erwerbsdokonomie

Unternehmen: effiziente
Kombination von
Produktionsfaktoren

mehr ist rational

maximales Output/Input-
Verhaltnis

maximaler Gewinn

4mmmm  Gebilde W )

jede Einheit Wertschopfung G \ornunft s

G | citfragen we—)

4 Erfolgsbegriff )

Haushaltsokonomie

Haushalt: Abstimmung von
Ressourcennachschub und
-verbrauch

Ressourcenzufluss und
-verbrauch ausgeglichen zu
halten ist rational

Lebensstandarderhaltung
ohne Verbrauch der
Ressourcenbasis

Substanzerhaltung
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Erwerbsdokonomie Haushaltsokonomie
Wirtschaftlichkeit ‘ Erfolas- I
Rentabilitat — 9 — Nachhaltigkeit
. malistab
Effizienz ' '

Kostensenkung _‘ Handlungs- I_ Ressourcennachschub

Ertragssteigerung l parameter ' Ressourcenverbrauch
Output ‘ I
- Input
I Planungs P

(absetzbares

engpass (Ressourcennachschub)
Produktionsvolumen) ' gp '

Kapitalbesitz bedeutet
Jederzeitigkeit

Eigengesetzlichkeiten der
Ressourcenquellen

G Zejtbegriff ——)

Quelle: Muller-Christ, G. (2001): Nachhaltiges
Ressourcenmanagement. Marburg, S. 333f.
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Da dachte ich, Nachhaltigkeit sei ein modernes Thema und sie
erzahlen uns etwas von Aristoteles.

» Hat Aristoteles wirklich schon etwas gewusst Uber
Nachhaltigkeit?

Sie stellen der Erwerbsdkonomie die Haushaltsokonomie
gegenuber.

> Haben wir jetzt zwei Okonomien, die unabhéngig sind.
> Verwenden beide Seiten denselben Okonomiebegriff?

» Geht es dabei nicht auch um genau diese
Nachhaltigkeitsrationalitat

9000



