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Episode 1:
Begriffsklärung Corporate Social Responsibility

Episode 2:
Verantwortliches Handeln und die Verantwortungsfalle

Episode 3:
Der Nachhaltigkeitscheck

Übersicht der Lerneinheit
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Lernziele dieser Episode

Lernziel 1:
Sie können Verantwortung und Nebenwirkungen in 
Beziehung setzen.

Lernziel 2:
Sie kennen die politischen Rahmungen für die CSR-
Debatte.

Lernziel 3:
Sie lernen betriebliche Reaktionen auf den CSR-
Anspruch kennen.
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CSR-Debatte

2001

„Konzept, das den 
Unternehmen als Grundlage 
dient, auf frei-williger Basis 

soziale Belange und 
Umweltbelange in ihre Unter-
nehmenstätigkeit und in die 
Wechselbeziehungen mit den 
Stakeholdern zu integrieren.“

2011

„die Verantwortung von 
Unternehmen für ihre 
Auswirkungen auf die 

Gesellschaft“

EU‐
Kommission

www.csr‐germany.de
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ursächlich multidimensional 
gesellschaftlich geduldet 

rechtlich legal 

Corporate Social Responsibility und Freiwilligkeit

Unternehmen
Gesellschaft

Natur

Nebenwirkungen

Kosteninternalisierung

Freiwilligkeit
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Nachgedacht

Zu den Nebenwirkungen fragen Sie den Arzt oder Apotheker! 
Wann fragen wir nach den Nebenwirkungen unseres Handeln?
Reflektieren Sie, wie Sie mit den vermutlichen 
Nebenwirkungen ihres heutigen Verhaltens auf Ihre 
Gesundheit von umgehen:
• Ignorieren?
• Klein reden?
• Aus Angst etwas unterlassen?
• Regelmäßig reparieren?
• Vorbeugend handeln?
• Nebenwirkungen sind 

wichtiger als Hauptwirkungen?
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Gründe für mehr Rücksichtnahme

• Angst vor negativen Konsequenzen der 
Rücksichtslosigkeit

• Ethik, Tugend, Moral: Andere Menschen, andere 
Institutionen oder die Natur dürfen nicht geschädigt 
werden, um einen eigenen Vorteil zu realisieren

• Einsicht in die Erhaltung der langfristigen 
Produktionsbedingungen 
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Verantwortung und ökonomische Handlungslogik
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Ökonomische 
Handlungslogik: 
Rationalität der 
Effizienz

Ethisch begründete Normen
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Verantwortung und ökonomische Handlungslogik
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Ökonomische 
Handlungslogik: 
Rationalität der 
Effizienz

Ethisch begründete Normen

Ergänzung der ökonomischen Logik
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CSR-Richtlinie 2014/95/EU

http://ec.europa.eu/finance/company‐reporting/non‐financial_reporting/index_de.htm
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Integrierter Bericht der Deutschen Bahn 

Geschäftsbericht plus 
Nachhaltigkeitsbericht

http://www.deutschebahn.com/de/investor_relations/ib_online.html
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Nachgedacht

Beschäftigen Sie sich mit der Idee von mehr 
Transparenz. Wenn erwartet wird, dass Unternehmen, 
Institutionen oder Menschen etwas offenlegen sollen, 
was ist denn dann verschlossen? Was wir nicht gesagt 
oder nicht getan?
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Der Nachhaltigkeitskodex 

Das Unternehmen legt offen…..
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Gesellschaft
Natur

Haupt- und Nebenwirkungen von Unternehmen

Nebenwirkungen

Hauptwirkung:
Produkte

Einkommen
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Warum Transparenz?


