Virtuelle Akademie
Nachhaltigkeit

@ Universitat Bremen*
*EXZELLENT.

Prof. Dr. Georg Muller-Christ
Fachbereich Wirtschaftswissenschaft

Universitat Bremen DBU (
f\-"

Deutsche
Bundesstiftung Umwelt

Veranstaltung: Nachhaltiges Management erstellt und gefdrdert durch

DOEG
BY NC ND



&

[Nachhaltiges Management]
Corporate Social Responsibility ® Episode 1 ¢ Prof. Dr. Georg Miller-Christ

Episode 1.:
Begriffsklarung Corporate Social Responsibility

Episode 2:
Verantwortliches Handeln und die Verantwortungsfalle

Episode 3:
Der Nachhaltigkeitscheck
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Lernziel 1:

Sie kdnnen Verantwortung und Nebenwirkungen in
Beziehung setzen.

Lernziel 2:

Sie kennen die politischen Rahmungen fur die CSR-
Debatte.

Lernziel 3:

Sie lernen betriebliche Reaktionen auf den CSR-
Anspruch kennen.
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Q) CSR GERMANY

Unternehmen tragen gesellschaftliche Verantwortung

CSR IN DER PRAXIS INFO-CENTER
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> CSR konlret

> Startseite

CSR Konkret

Uber CSR * Arbeit & Beschiftigung * Bildung & Wissenschaft * Umwelt & Verbraucherschutz * CSR vor Ort * Handelsbeziehungen

<

Startseite ® Sitemap ® Kontskt ® Impressum
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Corporate Social Responsibility (CSR) ist ein Konzept gesellschaftlicher Verantwortung von Unternehmen,
das sich am Prinzip der Nachhaltigkeit orientiert und sich auf die Bereiche Okonomie, Okologie und Soziales

erstreckt. Mitihrem Engagement in einer Vielzahl von Handlungsfeldern leisten Unternehme
ihrer Geschaftstatigkeit einen entscheidenden Beitrag fir eine zukunftsfahige Gesellschaft.

Die geselischaftliche Verantwortung, der ein Unternehmen unterliegt und die Bereiche, in del

nim Rahmen

nen es sich

engagiert, sind dabei abhangig von den Unternehmensspezifika, der Branche und den Markten, in denen es

operiert. Verschiedene geographische Handlungsebenen (lokal, national, europaisch, globa

1), Unterschiede

zwischen Entwicklungs- und Industrielandern, zwischen GroRunternehmen, KMU's und Mikrounternehmen

sowie zwischen verschiedenen Branchen fuhren dazu, dass Unternehmen unterschiedliche
ihrem gesellschaflichen Engagement setzen.

Schwerpunkte in

Die Vielzahl von Handlungsfeldern ist Ausdruck des offenen und weiten Charakters von CSR. Sie macht
deutlich, dass es keinen ,one-size-fits-all* Ansatz zur gesellschaflichen Verantwortung von Unternehmen
geben kann. Unternehmen brauchen Flexibilitat und Handlungsspielraume, um ihren Teil der Verantwortung
fiur nachhaltige Entwicklung wahrzunehmen und einen Beitrag zum schonenden Umgang mit Ressourcen, zur
gesellschaftlichen und witschaftlichen Entwicklung zu leisten. Unternehmen missen selbst entscheiden

konnen, in welchen Bereichen sie sich engagieren.

<zurick A nach oben

www.csr-germany.de

DRUCKEN | SENDEN

EU-
Kommission
2001

»,Konzept, das den
Unternehmen als Grundlage
dient, auf frei-williger Basis

soziale Belange und
Umweltbelange in ihre Unter-
nehmenstatigkeit und in die
Wechselbeziehungen mit den
Stakeholdern zu integrieren.”

2011

,die Verantwortung von
Unternehmen fur ihre
Auswirkungen auf die

Gesellschaft*
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ursachlich multidimensional
gesellschaftlich geduldet
rechtlich legal

Nebenwirkungen

I.ﬂnﬂ

Kosteninternalisierung

Freiwilligkeit
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Zu den Nebenwirkungen fragen Sie den Arzt oder Apotheker!
Wann fragen wir nach den Nebenwirkungen unseres Handeln?

Reflektieren Sie, wie Sie mit den vermutlichen
Nebenwirkungen ihres heutigen Verhaltens auf lhre
Gesundheit von umgehen:

Ignorieren?
 Klein reden?
 Aus Angst etwas unterlassen?
« Regelmalig reparieren?
 Vorbeugend handeln?

 Nebenwirkungen sind B |
wichtiger als Hauptwirkungen® & ot
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 Angst vor negativen Konsequenzen der
Rucksichtslosigkeit

« Ethik, Tugend, Moral: Andere Menschen, andere
Institutionen oder die Natur durfen nicht geschadigt
werden, um einen eigenen Vorteil zu realisieren

 Einsicht in die Erhaltung der langfristigen

Produktionsbedingungen
eten?
\ko“\p
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Responsibility

Ethisch b

Okonomische
Handlungslogik:
Rationalitat der
Effizienz

Corporate Social

egrundete Normen . I
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Responsibility

Okonomische
Handlungslogik:
Rationalitat der

Effizienz Erganzung der 6konomischen Logik

Ethisch begrindete Normen
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Uber diese Website | Aktuelles | Rechtlicher Hinweis | Cookies | Kontakt | Suche I Deutsch

BANK- UND FINANZWESEN

Europaische
Kommission

Europdische Kommission > Bank- und Finanzwesen > ... > Offenlegung nicht-finanzieller Informationen

(de) v

# Startseite & Weiterempfehlen

Offenlegung nichtfinanzieller Informationen

¥ Yo &)

I Auf dieser Site suchen

Berichterstattung durch
Unternehmen . : ; . : ; ;
Die Offenlegung finanzieller und nichtfinanzieller Informationen erméglicht Aktionaren

IFRS-Abschluss und sonstigen Interessentragern ein aussagekraftiges, umfassendes Bild der Stellung
und der Leistung eines Unternehmens.

Anderer als IFRS-Abschluss
GroBe im Blickpunkt der Offentlichkeit stehende Unternehmen (bérsennotierte Unter-

Offenlegung nicht- nehmen, Banken, Versicherungsunternehmen und andere von den EU-Landern als
finanzieller Informationen wichtig eingestufte Unternehmen) mit mehr als 500 Beschéftigten sollten in ihren Re-
Linderbezogene chenschaftsberk_:hten relevante und nutzliche Inform_ationen uber ihre Strategien, Risi-
Berichterstattung / ken und Ergebnisse zu folgenden Themen veréffentlichen:

Transparenz der e Umwelt

Unternehmenssteuer

e soziale und Arbeitnehmerbelange
Offenlegung von e Menschenrechte
Informationen durch

Unternehmen mit
bérsennotierten e Diversitat in den Leitungs- und Kontrollorganen

* Bekampfung von Korruption und Bestechung

Wertpapieren Die Unternehmen haben ausreichend Spielraum, die maBgeblichen Informationen in der

nach ihrem Dafurhalten sinnvollsten Form oder in einem getrennten Bericht offenzule-
gen. Sie kénnen sich dabei nach internationalen, europdischen oder nationalen Leitlini-
en, Globaler Pakt der Vereinten Nationen, OECD-Leitsatze fur multinationale Unterneh-
Nutzliche Links men, ISO 26000 usw., richten.

Rechtsrahmen /
Dokumentenarchiv

http://ec.europa.eu/finance/company-reporting/non-financial_reporting/index_de.htm
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egriert denken | An unsere Stakeholder Konzern-Lagebericht Zusatzinfos zur Nachhaltigkeit Weitere Informationen

Siesind hier: Start | Konzem-Abschluss | Konzern-Anhang

Geschéaftsbericht plus
Nachhaltigkeitsbericht

€ Konzem-Eigenkapitalspiegel k des Abschl fers >

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung K
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Konzern-Bilanz g
Konzern-Kapitaiflusstechnung
Konzern-Eigenkapitalspiegel . .
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Informationen nach Regianen Grundiagen und Methoden
Grundlagen und Methoden
Erlduterungen zur Gewinn- und — Grundlegende Informationen |
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Erlauterungen zur Bilanz Bericht
Erléuterungen zur — Gliederung der Bilanz und der
Kapitalflussrechnung — Gewinn- und Verlustrechnung
Erlaut
SQEHM:TE;;::“ attung =i Grundlagen des Konzern-Abschlusses ‘ \ . 3
Risikomanagement und derivative b Stakeholde"‘
Finanzinstrumente 2 dialog
Sonstige Angaben Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
i ;i : B Ensteumfassende
Bestatigungsvermerk des — (1) Umsatzerlase - - & Stakeholderbefragung durchgefiihrt

Abschlussprifers
= (2) Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

— (3) Sonstige betriebliche Ertrage
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Vergleich Erfahren Sie mehr

Downloadcenter
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— (13) Sachanlagen

— (14) Immaterielle Vermogenswerte

— (15) Anteile an at Equity bilanzierten Unternehmen

http://www.deutschebahn.com/de/investor_relations/ib_online.html|
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Beschaftigen Sie sich mit der Idee von mehr
Transparenz. Wenn erwartet wird, dass Unternehmen,
Institutionen oder Menschen etwas offenlegen sollen,
was ist denn dann verschlossen? Was wir nicht gesagt

oder nicht getan?
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Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Deutscher Kodex
NACHHALTIGKEITS
Kodex
Der Standard: Vier Bereiche mit
zwanzig Kriterien.
. . Strategie Prozessmanagement Umwelt Gesellschaft
Der Nach haltlgkeltskodex Kriterien 14 Kriterien 5-10 Kriterien 11-13 Kriterien 14-20
 Strategische Analyse * Verantwortung + Inanspruchnahme + Arbeitnehmerrechte
. . .. . . und Mafnahmen . natiirlicher . P
Ein etablierter Standard fiir Berichte mit , Regeln und Prozesse - courcen Chancengerechiigheil
i : * Wesentlichkeit + Kontrolle * Qualifizierung
nichtfinanziellen Kennzahlen. . Ziele + Ressoreen:

.
.

Anreizsysteme Menschenrechte

ma nagemenl

.

Tiefe der Wert-
schopfungskette

Gemeinwesen

Polit. Einflussnahme

Beteiligung von « Klimarelevante
Anspruchsgruppen Emissionen

Innovations- und Geselzes-/ richtlinien-
Produktmanagement konformes Verhalten

Deutscher

NACHHALTIGKEITS Der DNK ist hinterlegt mit 16 EFFAS- bzw. 28 GRI-Leistungsindikatoren

Kodex

Rat fiir Nachhaltige Entwicklung

www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de o

Eckdaten zu Geltungsbereich und
Anwendung.
» DNK ist fiir alle Gr6Ben, Organisations- und Rechtsformen gut anwendbar

* Bezieht sich auf gleichen Konsolidierungsbereich wie der Finanzbericht

* Umsetzung auf ,,Comply or Explain“-Basis mit htherer Verbindlichkeit

* Ergdnzung mit Leistungsindikatoren zu 6kologischen, sozialen und Aspekten
derUntemehmensfﬁhr:ng(KPIsforESG) ;EFFAS @w Da'S Unternehmen Iegt Offen rrren
der GRI/ EFFAS/ DVFA Initiative”

* Gestaltungsspielriume: branchenspezifische Differenzierung,
explain-Felder, Wesentlichkeit

- Py Bt
» Beriicksichtigt: > OkcD Lt S@": United Nations IS0
Q Global Compact z:%n

www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de

DOEG
BY NC ND



[Nachhaltiges Management]

@ Corporate Social Responsibility ® Episode 1 ¢ Prof. Dr. Georg Miiller-Christ

Hauptwirkung:
Produkte
Einkommen
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Transformation

Berichtslogik:
Ressourcennachschub

Erwerbswirtschaftliche

Unternehmen Nebenwirkungen auf
die Offentlichkeit:

% A Okologische, soziale,
' Y okonomische
oz @ Ve

Sicherung der
Ressourcenversorgung
Rohstoffe

Energie Nebenwirkungen
Bildung
Vertrauen g
Legitimation Private
& Wirkungen Berichtslogik:

Rechtssicherheit V(Einkommen) Transparenz iiber

Nebenwirkungsvermeidung

Transparenz-
g:;)s_ng:z::‘éfﬁzienz rahm en

Energie-Effizienz




