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[Nachhaltiges Management]
Quo vadis Umweltmanagement?e Episode 1 ¢ Prof. Dr. Georg Miiller-Christ

Episode 1:
Umweltschutz und Umweltmanagementsysteme

Episode 2:
Win-Win-Denken und Effizienzfalle
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@ Quo vadis Umweltmanagement?e Episode 1 o

Lernziel 1:
Sie kennen die Begrundungen fur betrieblichen

Umweltschutz.

Lernziel 2:
Sie kdnnen skizzieren, warum Unternehmen

Umweltmanagementsysteme brauchen.

Lernziel 3:
Sie wissen, wie Umweltmanagementsysteme

aufgebaut sind.
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Umweltmanagement ist die Steuerung des Unternehmens, um
entsprechend seiner Zielsetzung den umweltbezogenen
Erfordernissen des Marktes, des Staates und der Gesellschaft sk bW
hinsichtlich Emissionsreduzierung, Risikominimierung und
Ressourcenschonung gerecht zu werden (Meffert, Kirchgeorg

1993)

Rohstoffe, Energie

Produkte

Vorprodukte
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Quelle: Senge, P.M. u.a. (2011): Die notwendige
Revolution. Wie Individuen und Organisationen
zusammenarbeiten, um eine nachhaltige Welt zu
schaffen. Heidelberg. S. 41ff
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« Umwelt als Ressourcenpool
(Ressourcenentnahme)

« Umwelt als Senke
(Aufnahme nicht mehr
verwertbarer Stoffe)

 Ausgetauscht werden
naturliche Stoffe gegen
Stoffverbindungen, die
qualitativ und/oder quantitativ
unnatudrlich sind.
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« Wir sehen gerne nur die
Outputs des
Wirtschaftssystems. Wissen
Sie, wie viel kg Mull Sie pro
Jahr erzeugen durch ihren
Konsum?

« Kennen Sie den Begriff des
virtuellen Wassers? Machen
Sie dazu eine kurze
Internetrecherche.

« Was war noch einmal der
Unterschied zwischen den
Ursachen fur das Ozonloch
und fur den Klimawandel?
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Stark verrechtlicher Bereich mit
hohem Dokumentationsaufwand
zur Erfassung der betrieblichen

250 Keywords Stoffstrome, die dennoch
Umwelt- bestandig zunehmen.
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1. Umweltschutz wird gesetzlich erzwungen
2. Umweltschutz senkt die Produktionskosten Umweltmanagement
3. Umweltschutz steigert die Marktchancen \ /

4. Umweltschutz ist ein ethisches Gebot! } Umweltethik

5. Umweltschutz ist eine Investition in die Nachhaltigkeits-
Erhaltung der materiellen management

Wirtschaftsbasis
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Kosten senken
durch
Umweltmanagement

1000 Erfolgsbeispiele aus
100 Unternehmen

Herausgegeben von Maximilian Gege

Verlag Vahlen

durch Leistungs- und
Wirkungsgradverbesserungen
kdnnen 2-5% der Gesamtkosten
eines Unternehmens eingespart
werden

Komplementaritat zwischen
technischer und 6konomischer
Rationalitat

Produktionsintegrierter
Umweltschutz:
Stuckkostenreduktion durch
stoffliche und energetische
Inputminimierung

Rationalitat: Oko-Effizienz
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e Zahlen Sie spontan drei umwelt-freundliche Produkte auf, die Sie nutzen!
e Was ist das Umweltfreundliche an diesen Produkten?

 Welches von Ihnen genutzte Produkt wiirden Sie spontan als sehr
umweltschadlich bezeichnen?
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EMAS

Environmental
Management and Audit
Scheme

(EU Verordnung)

1SO 14001
Zertifizierung fur das
Umweltmanagementsy
stem

Die Internationale
Normenorganisation
(1SO) ist Tragerin der
Norm ISO 14001 fur
Umweltmanagementsyste
me (UMS)

Oko-Profit

Geringer standardisiertes
Umweltmanagementsyste
m fur Klein- und
mittelstandische
Unternehmen

¢

Home Aktuelles

» Mehr Informationen

Bestellformular fiir
Broschiiren/Flyer

bei uns kostenlos weiter»

PDF-Downloads

Broschiiren {iber EMAS, fiir die
Werbung, branchenspezifisch
sowie Infoblétter uvm. weiter»
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Semiie Sie sind hier: Uber EMAS

Teilnahme

Rechtliche Grundlagen

» Was ist EMAS?
EMAS: Das Giitesiegel der Europdischen Union

¢ EMAS ist weltweit das anspruchsvollste
System fiir nachhaltiges Umweltmanagement.

* Organisationen jeder Art werden mit dem
EU-Label ausgezeichnet, wenn sie die strengen
Anforderungen der EMAS-Verordnung »
erfillen.

ba

¢ EMAS-Teilnehmer verbessern kontinuierlich ihre Umweltleistung mithilfe eines
standardisierten Management-Systems.

o Uber ihre selbst gesteckten Umweltziele und deren Umsetzung berichten sie in der jahrlichen
EMAS-Umwelterklarung. Diese ist 6ffentlich zuganglich und wird von einem staatlich
beaufsichtigten, unabhéngigen Umweltgutachter validiert.

* Die Umweltgutachter” kontrollieren auch, ob EMAS in der Praxis richtig umgesetzt wird und
garantieren, dass die EMAS-Teilnehmer alle Umweltvorschriften einhalten (Legal Compliance).

» Umweltmanagement » EMAS-Logo » EMAS Statistik
Umweltmanagement ist der Teil
des Managements, der sich mit
den Umweltaspekten einer
Organisation beschéftigt, z.B.
wie sich Prozesse, Tatigkeiten,
Dienstleistungen, Produkte,
Planungen,
Organisationsstruktur, Verhalten
usw. auf die Umwelt
auswirken.

Alle EMAS-Standorte werden in
ein gemeinsames Register
eingetragen, das in Deutschland
beim DIHK gefiihrt wird.

Das einheitliche Logo ist das
gemeinsame
"Markenzeichen™ von
EMAS-Organisationen und zeigt
das groBe Engagement nach
auBen. Europaweite Informationen tber
EMAS werden von der
Europdischen Kommission tiber
den EMAS-Helpdesk bereit
gestellt.

Jeder EMAS-registrierte
Standort darf das Logo nach
den entsprechenden
EU-Vorgaben verwenden.
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Freiwilli,
G aber nicht

www.ehrenamtsagentur-trier.de

mehr

Prof. Dr. Sascha Spoun, Prasident der Leuphana
Universitat Lineburg

Wir sind fiir EMAS - wollen Sie wissen warum?

» EMAS in Deutschland ist ein Meilenstein im betrieblichen .
Umweltschutz. EMAS bietet den Unternehmen die Chance,
zu zeigen, dass es im Umweltschutz vor allem auf
eigenverantwortliches Handeln ankommt. Diesen ;
Grundgedanken gilt es weiter auszubauen, damit in Zukunft T, S S T
noch viel mehr Unternehmen diesen Vorteil fur sich nutzen.

mehr
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« Stofflich-orientierte Entscheidungsprozess lauft quer zum
monetar-orientierten Entscheidungs-prozess (Integration?)

 Die Entscheidungskomplexitat wird erhéht
(Managementkompetenz in KMU?)

 Entscheidungen unter Widersprichen

* Freiwillig sich
Restriktionen unterwerfen?




