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Übersicht der Lerneinheit

Episode 1:
Umweltschutz und Umweltmanagementsysteme

Episode 2:
Win-Win-Denken und Effizienzfalle
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Lernziel 1:
Sie kennen die Begründungen für betrieblichen 
Umweltschutz.

Lernziel 2:
Sie können skizzieren, warum Unternehmen 
Umweltmanagementsysteme brauchen.

Lernziel 3:
Sie wissen, wie Umweltmanagementsysteme 
aufgebaut sind.

Lernziele dieser Episode
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Umweltmanagement ist die Steuerung des Unternehmens, um 
entsprechend seiner Zielsetzung den umweltbezogenen 
Erfordernissen des Marktes, des Staates und der Gesellschaft 
hinsichtlich Emissionsreduzierung, Risikominimierung und 
Ressourcenschonung gerecht zu werden (Meffert, Kirchgeorg
1993)

Umweltmanagement aus betrieblicher Sicht
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Das Industriesystem als Teil eines globalen ökologischen Systems

Quelle: Senge, P.M. u.a. (2011): Die notwendige 
Revolution. Wie Individuen und Organisationen 
zusammenarbeiten, um eine nachhaltige Welt zu 
schaffen. Heidelberg. S. 41ff

Umweltmanagem
ent aus globaler 
Sicht: Wie kann 
ein Unternehmen 
geführt werden, 
so dass es in 
einem 
Überlebens-
gleichgewicht mit 
der natürlichen 
Umwelt 
existieren kann.
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Das faktische Austauschverhältnis

• Umwelt als Ressourcenpool 
(Ressourcenentnahme)

• Umwelt als Senke 
(Aufnahme nicht mehr 
verwertbarer Stoffe)

• Ausgetauscht werden 
natürliche Stoffe gegen 
Stoffverbindungen, die 
qualitativ und/oder quantitativ 
unnatürlich sind.
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Nachgedacht

• Wir sehen gerne nur die 
Outputs des 
Wirtschaftssystems. Wissen 
Sie, wie viel kg Müll Sie pro 
Jahr erzeugen durch ihren 
Konsum?

• Kennen Sie den Begriff des 
virtuellen Wassers? Machen 
Sie dazu eine kurze 
Internetrecherche.

• Was war noch einmal der 
Unterschied zwischen den 
Ursachen für das Ozonloch 
und für den Klimawandel?
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Umweltmanagement: Wo stehen wir heute?

Stark verrechtlicher Bereich mit 
hohem Dokumentationsaufwand 
zur Erfassung der betrieblichen 
Stoffströme, die dennoch 
beständig zunehmen.

http://www.denkwerkzukunft.de/newsletter/2012/07/SB‐
Weltressourcenverbrauch.jpg

Das Emissions- und 
Toxizitäts-problem wird 
rechtlich bewältigt, das 
Mengenproblem durch 
die marktlichen
Prozesse verschärft.
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Die Anfangseuphorie: 
Zielkomplementarität von Ökologie und Ökonomie?

Meffert/Kirchgeorg
(1989)

Raffée/Förster/Fritz 
(1992)
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Warum soll ein Unternehmen Umweltschutz betreiben?

1. Umweltschutz wird gesetzlich erzwungen

2. Umweltschutz senkt die Produktionskosten

3. Umweltschutz steigert die Marktchancen

4. Umweltschutz ist ein ethisches Gebot!

5. Umweltschutz ist eine Investition in die 
Erhaltung der materiellen
Wirtschaftsbasis

Umweltmanagement

Umweltethik

Nachhaltigkeits-
management
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Kosten senken durch Umweltschutz?

• durch Leistungs- und 
Wirkungsgradverbesserungen 
können 2-5% der Gesamtkosten 
eines Unternehmens eingespart 
werden

• Komplementarität zwischen 
technischer und ökonomischer 
Rationalität

• Produktionsintegrierter 
Umweltschutz: 
Stückkostenreduktion durch 
stoffliche und energetische 
Inputminimierung

• Rationalität: Öko-Effizienz
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Erträge steigern durch Umweltschutz?

• Marktorientiertes Umweltmanagement:
den Markt mit seinen Wettbewerbskräften als 
Anreiz- und Sanktionsinstrument in den Dienst 
des Umweltschutzes stellen

• durch umweltfreundlichere Produkte 
Marktanteile sichern und neue Märkte 
erschließen

• umweltorientierte Marktstrategien entwickeln

12

1977 Heute: 
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Nachgedacht

• Zählen Sie spontan drei umwelt‐freundliche Produkte auf, die Sie nutzen!
• Was ist das Umweltfreundliche an diesen Produkten?
• Welches von Ihnen genutzte Produkt würden Sie spontan als sehr 

umweltschädlich bezeichnen?
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Über EMAS: Internetseite www.emas.de

EMAS
Environmental 
Management and Audit 
Scheme
(EU Verordnung)

ISO 14001 
Zertifizierung für das 
Umweltmanagementsy
stem
Die Internationale 
Normenorganisation 
(ISO) ist Trägerin der 
Norm ISO 14001 für 
Umweltmanagementsyste
me (UMS)

Öko-Profit
Geringer standardisiertes 
Umweltmanagementsyste
m für Klein- und 
mittelständische 
Unternehmen 
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Aufbau eines Umweltmanagementsystems

PDCA‐Zyklus: 
standardisierter 
Problemlösungsp

rozess
Herkömmlich: 
Ziele setzen, 
Maßnahmen 

planen, 
Verantwortlichkei
ten festlegen, 
Zielerreichung 
kontrollieren

http://ec.europa.eu/environment/emas/about/enviro_en.htm
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http://www.wir-fuer-emas.de

www.ehrenamtsagentur‐trier.de
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Werbung für EMAS
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Anreiz-Beitrags-Gleichgewicht für Umweltmanagementsysteme?

• Stofflich-orientierte Entscheidungsprozess läuft quer zum 
monetär-orientierten Entscheidungs-prozess (Integration?)

• Die Entscheidungskomplexität wird erhöht
(Managementkompetenz in KMU?)

• Entscheidungen unter Widersprüchen

• Freiwillig sich 
Restriktionen unterwerfen?


