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Lernziele dieser Episode

Lernziel 1:

Sie kdnnen den dkonomisch-0kologischen Nettoeffekt
erklaren.

Lernziel 2:

Sie kennen das Instrument der Okobilanzierung und
ihre Verankerung in der DIN EN ISO 14040.

Lernziel 3:
Sie konnen den CO2-FuBabdruck berechnen.



Gliederung

Anpassung des Rechnungswesens durch die
Internalisierung externer Effekte

— Okologieorientiertes Target Costing

Erweiterung des Rechnungswesens durch nicht-
monetare Instrumente

— CO2-FuBabdruck
— Beschaffungsentscheidungen



Externe Effekte

Externe Effekte entstehen durch die Nutzung von Ressourcen
und stellen Beeinflussungen dar, die den direkten Nutzen
Anderer betreffen und durch den Preismechanismus nicht
erfasst werden.

Das Wirtschaftssubjekt, das durch den externen Effekt
betroffen ist, kann dabei nicht steuernd eingreifen.

Externe Effekte kobnnen sowohl von Produktions- als auch von
Konsumaktivitaten ausgehen und die Produktions- oder
Nutzenfunktion anderer Wirtschaftssubjekte beeinflussen,
wodurch die gesamtwirtschaftliche Effizienz geschadigt wird.

Externe Effekte konnen dabei in positiver oder negativer
Form auftreten, wobei sich die Anforderungen Dritter auf die
negativen Effekte beziehen, die zu materiellen oder
immateriellen Beeintrachtigungen fihren (externe Kosten)
(Siehe weiterfihrend PiGou 1932).



tH Okonomisch-6kologischer Nettoeffekt
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aus strategischen Uberlegungen



[Nachhaltigkeit und Betriebswirtschaftslehre]
Rechnungswesen und Nachhaltigkeit e Episode 2: Anpassung und Erweiterung e Prof. Dr. Edeltraud Gunther

EH Beispiel Vermeidungskosten
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tH Stufe 2: Beispiel 0kologieorientiertes Target Costingl

Umfeldanalyse als Entscheidungsgrundlage

Rahmenbedingungen Kunden weitere regulative Gruppen
!
Marktorientierter Zielpreis bezliglich
— Produktqualitati. w. S. Strategie/
Wettbewerber " — Produktlebenszyklus ‘ Positionierun
— Absatzmenge &

>
<

Zielrendite [<—— Management

y

Allowable Costs Drifting Costs bisheriger
(zulassige Kosten) (aktuelle «<— Technologie-
Differenz Selbstkosten) stand
Zielkosten < Strategie
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tH Internalisierung externer Effekte

. Zielpreis mit
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- Uberwalzung
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E
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situation
Legende:
DC=Drifting Cost Ol =zusétzlich internalisierte Okologiekosten
TC=Target Cost (Zielkosten) OE=noch nicht internalisierte,externe
TP=Target Profit (Zielgewinn) Okologiekosten

Quelle: (COENENBERG et al. 1999), S. 186. (c) DO
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(Quelle: Eigene Darstellung)



[Nachhaltigkeit und Betriebswirtschaftslehre]
Rechnungswesen und Nachhaltigkeit e Episode 2: Anpassung und Erweiterung e Prof. Dr. Edeltraud Gunther

tH Stufe 3: Beispiel Okobilanzierung

Zieldefinition

» °* Zieldefinition, Erkenntnisinteresse
» Systembeschreibung
» funktionelle Aquivalenz

Sachbilanz

* Bilanzierung der Massen- und Energiestréme beziiglich
- Umweltbeeintrachtigungen
- des Produktlebensweges

* Einbeziehung qualitativer Aspekte

A A
\J
\ Bewertungen
Wirkungsbilanz — s
— * Prioritatensetzung
» Kanon zu betrachtender Gewichtung unter-
Wirkungen » schiedlicher Umwelt-
* Abschéatzung der Wirkungen beeinflussungen
nach den Ergebnissen der (wirtschaftlich nicht
Sachbilanz begriindbar)

* 6kologische Optimierung
Quelle: DIN EN ISO 14040: 20009.
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HH

Relevante Wirkungskategorien

Treibhauseffelt

Ozonzerstdrung
Humantoxizitat
Okotoxizitat Binnen-

gewasser t1,4-Dichlorbenzol eq.
Olkotoxizitdat Marine

Gewdsser t1,4-Dichlorbenzol eq.
Okotoxizitdt Boden t 1,4-Dichlorbenzol eq.
Ozonbildung t Ethen eq.
Versauerung LSO 5 €d.
Eutrophierung t PO 43‘ec:|.

Ressourcenverbrauch

Einheit

tCO 5 €d.
t CFC-11 eq.

t1,4-Dichlorbenzol eq.

t Antimon eq.
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Carbon dioxide Hydrofluorocarbons

Perfluorocarbons Metane _ :
_ Nitrous oxide
Sulphur hexafluorde

=W==x

Quelle: www.reclay.com
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EH Vergleichende Okobilanz

Vergleichende Okobilanz von Leuchtmitteln SIEMENS
Rahmenbedingungen

rbr Db
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Ressourcen Herstellung Transport Nutzung End of Life
- Incandescent Lamp Compact Fluorescent Lamp LED Lamp
B GLS CFL Parathom A55
Classic A DULUX Superstar Classic A with Golden Dragon LEDs
W 8w 8w
Lifetime: 1,000 h Lifetime: 10,000 h Lifetime: 25,000 h
20% /4 20X 11X 4
&Y /
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(Quelle: Siemens AG, 2011, www.siemens.com) () DOO)



Beispiel OP-Textilien: Prozessschema Mehrweg I

Production of raw material Production of

raw material ——

Production of

Finishing of textile for surgery fibre

Production of
area-measured

Textile finishing

Making up

Packaging chain

Production of Production of
raw material packaging
Use /\ Packaging

Detergent chain v

Production Basic Productlon Sterilization
material Detergent ]

Q Use for surgery
N

Recycling and Disposal Disposal

Quelle: Nowack, Hoppe, Guenther (2012) ) DEE
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EE Vergleichende Okobilanz OP-Textilien I
Reusable Single-use
Material CO/PES PP-SMS
Use cycle 75 uc 75 uc
Net energy input (Input - recovery) in MJ
CO, (kg)
NMVOC (kg)
SOx (kg)
NOx (kg)

Water consumption (kg)
Total solid emissions (kg)
Raw material consumption (kg)

CO = cotton, CO, = carbon dioxide, FC = fluorocarbon, NMVOC = non-methane volatile
organic compounds NOx = nltro%en oxide, PES = polyester PP = polypropylene, SMS =
spunbond- “meltblown- -spunbond, SOx= sulfur oxide, uc = use cycle
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Entscheidungsvektor flur Beschaffungen I
( I\
energy M]
LCA co%e %9 [
water  ltr.
waste kg
EEL
Ecolabel Oek:g_Tex
< g
150 14001
EMS EMAS
France
Countries of origin India
\ ] J




Aufgaben fur das Selbststudium

1. Lesen Sie die DIN EN ISO 14067 zum Carbon
Footprint und leiten Sie Fragen ab, die sich aus einer
Anwenderperspektive stellen.

2. Testen Sie verschiedene CO2-Rechner und berechnen
Sie Ihren personlichen CO2-FuBabdruck (z.B.
http://uba.klimaktiv-co2-rechner.de/de DE/page/)

3. Informieren Sie sich auf der Internetseite des Carbon
Disclosure Projects http://www.cdproject.net/ Giber
die Berichterstattung von Unternehmen zum
Klimawandel.



http://uba.klimaktiv-co2-rechner.de/de_DE/page/
http://uba.klimaktiv-co2-rechner.de/de_DE/page/
http://uba.klimaktiv-co2-rechner.de/de_DE/page/
http://uba.klimaktiv-co2-rechner.de/de_DE/page/
http://uba.klimaktiv-co2-rechner.de/de_DE/page/
http://www.cdproject.net/
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