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Kriterien fur wachstumsneutrale Produktion, die simultan erfullt mussen

1. Die Neuerung muss im direkten Vergleich zur Vorgangerlosung vorteilhaft sein.

2. Es muss zur Substitution kommen.
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Direkte Koppelung Innovation/Exnovation: Ersatzanschaffung
fur Konsumguter, deren Nutzung nicht mehr verlangerbar ist

Direkte Koppelung Innovation/Renovation: Dammstoffe aus
nachwachsenden Rohstoffen (Produktinnovation) zwecks
Warmedammung alter Gebaude (Produktrenovation)

. Indirekte Koppelung Innovation/Renovation:

Dienstleistungsinnovation zur Erhohung der Nutzungsdauer
oder -intensitat vorhandener Objekte (Produktrenovation)

. Indirekte Koppelung Innovation/Exnovation: Car-Sharing

(Systeminnovation); bisherige Autobesitzer schaffen nach
dem Ausrangieren ihres Fahrzeugs kein neues an


https://www.flaticon.com/de/autoren/kornkun
https://www.flaticon.com/de/
https://www.flaticon.com/de/autoren/freepik
https://www.flaticon.com/de/
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Arbeitszeit: Verkurzung, Umverteilung und Flexibilisierung

Vordenker/innen - Marx (1867) — Erhard (1957)
(nur eine kleine — Lafargue (1880) — Bergmann (1977)
Auswahl) — Russell (1935) — Gorz (1977)
— Keynes (1941) — Haug (2011)
Rime_nsiopen der Dynamische Arbeitszeiten | Gleitende Arbeitszeiten | Variable Arbeitszeiten
F{et)zgﬁéeilet;un g (chronometrische Formen) | (chronologische Formen) (Mischformen)
Zeitarbeit
Job Shari
AZ-Verkirzung L ° aring
Modelle der R Gleitzeitmodelle Jahres-AZ
Arbeitszeit- elizenarbel ,
Flexibilisierun . Sabbaticals KAPOVAZ**
° Veranderung des Cafeteria-Modelle*
Ruhestandsalters Schicht-, Nacht-
und Wochenend-
arbeit

*Mitarbeiter erhalten eine Summe an Punkten, die flr Leistungen innerhalb einer Angebotspalette (,Cafeteria“) ausgeben werden kdnnen
**Kapazitatsorientierte variable Arbeitszeit (Leistung vom Umfang her fest vereinbarten Arbeitszeit auf Abruf; standige Abrufbereitschaft im

Einzelhandel)
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Handlungsfelder/Mallhahmen postwachstumstauglicher Firmen

Personalpolitik Arbeitszeitreduktion u. -flexibilisierung

Design: reparabel/modular/langlebig, Ersatzteile, zeitlose Asthetik, lange

Sl Gewabhrleistungsfristen, Reparatur-Service, Reparatur-Sets mitliefern

Supply Chain Strategy regionale/lokale Beschaffung und Netzwerke, Regionalwahrungen
Finanzierung Kapitalverwertungsdruck meiden: GLS-Forderbereich
Unternehmensform Genossenschaften, CSA

Workshops, offene Werkstatten, freie Verfugbarkeit von Reparaturanleitungen,

Prosumentenmanagement Repair Cafes, Ersatzteildepot

Produktkennzeichnung CO,- und okologischen Rucksack offenlegen
Geschaftsfeldentwicklung und - Reparatur, Sharing, Bestandserhalt, Remanufacturing, Gebrauchtguterhandel
erweiterung etc. anstelle neuer Produktion

Kapitalintensive Technologie vermeiden, Werkstatt- und Manufakturprinzip

Produktionsstrategie anstelle industrieller Arbeitsteilung

Resilienz statt Gewinnorientierung; aktive Wettbewerbspolitik, um

SHEIEG S WEmEgl wachstumstrachtige Unternehmenskonzepte zu substituieren
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